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. SPRAWOZDANIE ZARZ ADU
Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ PPH KOMPAP S.A.
NA DZIEN 31.12.2012.

PODSTAWOWE INFORMACJE

Spotkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe KOMPAP S.A. z
siedzibg w Kwidzynie przy ul. Piastowskiej 39

REGON: 001372100

NIP: 725-000-79-81

KRS: 0000064285 -Sad Rejonowy Gdansk -Pétinoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Przedmiot i zakres dziatalno $ci Spotki dominuj acej

Wedtug klasyfikacji GPW S.A. dziatalnos¢ Kompap S.A. zaliczana jest do sektora drzewnego.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD) jest pozostate
drukowanie (18.12.7), Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowaniem do druku (18.13.Z), introligatorstwo i
podobne ustugi (18.14.2).

Dziatalno$¢ prowadzona jest w Kwidzynie.

Sktad Organéw Zarz gdzajacych oraz organéw nadzoru podmiotu dominuj  gcego okreslony jest w
dokumencie :"Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2012 roku”, ktéry jest zatgcznikiem do
niniejszego sprawozdania.

Kapitat zaktadowy

Wartos¢ kapitatu zaktadowego: 5 616 595,20 zi.

taczna liczba akcji: 4 680 496 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,20 zt.

Ogolna liczba gloséw na WZA: 4 680 496.

Akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od listopada 1996 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez jednostki Grupy Kapitatowej KOMPAP SA w dajgcej sie
przewidzie¢ przysziosci.

W skiad Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2012 roku wchodzg nastepujgce Spéiki zalezne od PPH KOMPAP
S.A:

o OZGRAF -Olszty nskie Zaktady Graficzne SA z siedzib g w Olsztynie przy ul. Towarowej 2

REGON: 000274223

NIP: 739-010-10-71

KRS 000007608 - Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego;

Kapitat akcyjny: 11.700.000 zt optacony w catosci

Przedmiotem dziatalnosci OZGRAF SA jest poligrafia i dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafia.
Przewazajgca dziatalno$¢ Spotki - zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD2007) to: 1812Z — pozostate
drukowanie

Udziat sp6tki dominujgcej PPH KOMPAP na dzien 31.12.2012 rok oraz na dzieh sporzgdzenia raportu wynosi
1.009.500 akciji tj. 86,28% kapitatu akcyjnego OZGRAF—-Olsztynskie Zaktady Graficzne SA

e Bialostockie Zaklady Graficzne SA z siedzib g w Biatlymstoku przy ul.1000-Lecia Pa nAstwa Polskiego 2
REGON: 000274080

NIP: 542-020-05-24

KRS 0000148154 - Sad Rejonowy w Biatymstoku Olsztynie XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sgdowego;

Kapitat akcyjny:10.950.000 zt optacony w catosci

Przedmiotem dziatalnosci Biatostockich Zaktadéw Graficznych SA jest poligrafia i dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z poligrafig. Przewazajaca dziatalnos¢ Spoétki - zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD2007)
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to: 18127 — pozostate drukowanie

Udziat sp6tki dominujgcej PPH KOMPAP na dzien 31.12.2012 rok wynosi 667.250 akc;ji tj. 80,11% kapitatu
akcyjnego Biatostockich Zaktadéw Graficznych SA

W dniu 10.02.2012 roku odbyto sie NWZA Biatostockich Zaktadéw Graficznych SA z siedzibg w Biatymstoku, na
ktérym podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej Spotki o kwote 3.100.000 zt (trzy miliony sto
tysiecy) tj. z kwoty 7.850.000,00 ztotych do kwoty 10.950.000,00 ztotych w drodze emisji 310.000 (trzystu
dziesieciu tysiecy) nowych akcji imiennych serii B, o cenie emisyjnej 10 zt (dziesie¢ ztotych) kazda.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Emitent objat 210.000 nowych akcji imiennych serii B w
kapitale zaktadowym spoiki zaleznej po cenie 10 zt kazda, tgcznej wartosci 2.100.000 zt. W wyniku
podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spotki zaleznej PPH KOMPAP S.A. posiada tgcznie 877.250 akcji Spokki
zaleznej, co stanowi 80,11 % w kapitale zaktadowym spéiki i uprawniajgcej do wykonywania 877.250 gtoséw na
walnym zgromadzeniu, stanowigcych 80,11 % udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu. Kapitat zaktadowy
zostal optacony w catosci.

Pozostale nowe akcje serii B w ilosci 100.000 (sto tysiecy) sztuk objeta Spétka zalezna od Emitenta tj. OZGraf
Olsztynskie Zaktady Graficzne S.A. z siedzibg w Olsztynie, ktore stanowig 9,13%a w kapitale zakladowym
spoéiki i uprawniajacej do wykonywania 100.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu, stanowigcych 9,13 % udziatu
w gtosach na walnym zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy zostat optacony w cato$ci.

Wykaz akcjonariuszy posiadaj acych co najmniej 5% ogolnej liczy gtosow na WZA Kom pap S.A. na dzie h
31.12.2012 roku okreslony jest w dokumencie : ,O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2012 r.”,
ktory jest zalgcznikiem do niniejszego sprawozdania.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwn iez zawartych po dniu bilansowym w wyniku
ktérych mog g w przyszio sci nast gpi ¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyc hczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzieh 31.12.2012r. Zarzad Kompap S.A nie posiada informacji o istnieniu takich uméw.

Posiadacze papieréw warto $ciowych daj gcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
emitenta i spotek Grupy Kapitatowej.

Na dzieh 31.12.2012r. Zarzad Kompap S.A nie posiada informacji o istnieniu takich papieréw wartosciowych.
Ograniczenia dotycz ace papierow warto sciowych.

Na dzieh 31.12.2012r. nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow
whasnosciowych Spotki dominujacej (Emitenta) oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajgcych na akcje emitenta.

Emitent w ramach zobowigzan wynikajgcych z umoéw prywatyzacyjnych zobowigzat sie do niezbywania akciji
spoétek zaleznych przez okres 3 lat od momentu ich nabycia od Ministerstwa Skarbu Panstwa. W przypadku
OZGRAF-Olsztynskie Zaktady Graficzne SA okres ten minie 28.12.2013 roku, natomiast w odniesieniu do
Biatostockich Zaktadéw Graficznych SA 19.04.2014 roku.

Podstawowe produkty, towary oraz rynki zbytu

Dzialalnoscig spétek Grupy Kapitatowej jest poligrafia i dziatalno$é ustugowa zwigzana z poligrafig. Gtéwny
asortyment produkcji spétek zaleznych to ksigzka — przede wszystkim w oprawie twarde;.

Od wielu lat obie firmy — w Olsztynie i Biatymstoku nalezg do najwiekszych w kraju zaktadéw poligraficznych

w zakresie produkcji dzietowej.

Poza tym dzialalno$¢ Grupy obejmuje produkcje przetworzonych artykutdw papierniczych i produktéw
pochodnych, galanterii papierniczej oraz hurtowy handel artykutami papierniczymi, biurowymi, opakowaniami
kartonowymi.

Odbiorcami produktéw Grupy kapitatowej to wydawnictwa zaréwno krajowe jak i zagraniczne m.in. takie jak:
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PWN, Weltbild (dawniej Swiat Ksigzki), Wydawnictwo C.H. Beck. Firma Ksiegarska Olesiejuk, Egmont Polska
itp.

Zrodta zaopatrzenia

W okresie sprawozdawczym Grupa korzystata gtdéwnie z krajowych Zzrédet zaopatrzenia w materiaty do
produkcji, w towary i ustugi.

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi do produkciji wyrobow sg: papier offsetowy, tektura, karton oraz
papier samokopiujgcy, papier termiczny, papier samoprzylepny, farby drukarskie, kleje.

Surowiec do produkcji wyrobéw pochodzit od dostawcow krajowych i zagranicznych, do ktérych zalicza sie
m.in.:

International Paper, Arctic Paper, MAP-Antalis Poland Sp. z 0.0., ZING Sp. z 0.0.., Europapier-Impap Sp.z o. o.,
Papyrus Sp. z 0.0., Sun Chemical, Michael Huber, Heidelberg Polska, Kodak Polska.

Znaczace umowy

W dniu 10.02.2012 roku odbyto sie NWZA Biatostockich Zaktadéw Graficznych SA z siedzibg w Biatymstoku, na
ktérym podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej Spotki o kwote 3.100.000 zt (trzy miliony sto
tysiecy) tj. z kwoty 7.850.000,00 ztotych do kwoty 10.950.000,00 ztotych w drodze emisji 310.000 (trzystu
dziesieciu tysiecy) nowych akcji imiennych serii B, o cenie emisyjnej 10 zt (dziesie¢ ztotych) kazda.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatlu zaktadowego Emitent objgt 210.000 nowych akcji imiennych serii B w
kapitale zaktadowym spéiki zaleznej po cenie 10 zt kazda, tgcznej wartosci 2.100.000 zt. W wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej PPH KOMPAP S.A. posiada tgcznie 877.250 akcji Spokki
zaleznej, co stanowi 80,11 % w kapitale zaktadowym spéiki i uprawniajgcej do wykonywania 877.250 gtoséw na
walnym zgromadzeniu, stanowigcych 80,11 % udziatlu w gtosach na walnym zgromadzeniu. Kapitat zaktadowy
zostat optacony w catosci.

Pozostate nowe akcje serii B w ilosci 100.000 (sto tysiecy) sztuk objeta Spoétka zalezna od Emitenta tj. OZGraf
Olsztynskie Zaktady Graficzne S.A. z siedzibg w Olsztynie, ktore stanowig 9,13%a w kapitale zaktadowym
spoéiki i uprawniajacej do wykonywania 100.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu, stanowigcych 9,13 % udziatu
w gltosach na walnym zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci.

Zmiany w zasadach zarz gdzania Spotk a

Dziatalnos¢ produkcyjna Grupy Kapitalowej ,KOMPAP” SA zlokalizowana jest w Kwidzynie, Olsztynie i
Biatymstoku.

Informacje o zaci ggnietych kredytach, umowach po zyczek, udzielonych por eczeniach
gwarancjach

Ponizsza tabela zawiera wykaz uméw kredytowych na dzieh 31.12.2012 roku zawarte przez spétki wchodzace
w skiad Grupy kapitatowej
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KREDYTY | POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2012 ROKU

Kwota okres od

Wyszczegolnienie 20bowi azania 01.01.2012
a do 31.12.2012

Umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 23.12.2010 roku z przeznaczeniem na
finansowanie zakupu akcji OZGraf Olsztyhskie Zaktady Graficzne S.A. w Olsztynie-

kredyt zaciggniety przez PPH KOMPAP SA
2 964 | 3M wibor+2,5

Kredyt obrotowy w SBR w Szepietowie w dn.24.09.2009 w kwocie 3.000.000 zt na
finansowanie biezgcej dziatalnosci zaciagniety przez Biatostockie Zaktady
Graficzne SA 1246 | 1M wibor+4,5

Kredyt w rachunku biezgcym w SBR w wys.800 tys. zl-zaciggniety przez
Biatostockie Zaktady Graficzne SA 354 | 1M wibor+3,5

Kredyt obrotowy w SBR w Szepietowie w dn.01.12.2011 w kwocie 1.500.000 zt na
sptate pozyczki dla Ministerstwa Skarbu Panstwa- zaciggniety przez Biatostockie
Zaktady Graficzne SA 1254 | 1M wibor+4,5

Umowy kredytowe w rachunkach biezgcych z Bankiem Millennium oraz BGZ. Stan
na 31.12.2012 Millennium 886 tys BGZ 2740 tys- zaciggniete przez OZ Graf
Olsztynskie Zaktady Graficzne SA 3626 | 1M wibor+1,5

RAZEM 9 444

Ponadto w dniu 25.05.2011r sp6tka dominujgca PPH KOMPAP SA udzielita pozyczki dla Biatostockich
Zaktaddw Graficznych SA w wysokosci 200.000,00 zt. Pozyczka udzielona zostata na okres 1 roku tj. do dnia
24.05.2012r — sptata naleznosci gtéwnej wraz odsetkami. Oprocentowanie pozyczki wynosi 8% w skali roku.
W dniu 16.01.2012 BZGraf sptacit 50 tys., zas w dniu 17.01.2012 sptacit 150 tys. Odsetki zostaty zaptacone w
terminie zgodnie z umowa.

Omoéwienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno-finansowych
W 2012 roku Zarzgd nie podat prognoz finansowych.

W 2012 roku przy przychodach ze sprzedazy w wysokos$ci 53.055 tys. zt Grupa odnotowala strate w wysokosci
9.642 tys. zl, z czego:

- przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej netto: 4.468 tys. zt

- przeptywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej netto: 1.776 tys. z

- przeptywy pieniezne z dzialalnosci finansowej netto: - 6.798 tys. zt
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres od za okres od
Wariant kalkulacyjny 01.01.2012do | 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011
Dzialalno $¢ kontynuowana
Przychody ze sprzeda zy 53 055 52 935
Przychody ze sprzedazy wyrobéw i ustug 50 729 49 481
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 325 3454
Koszt wlasny sprzeda zy (koszt sprzedanych produktow, ustug, towaréw i
materiatow) 43 110 43 336
Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobdw i ustug 41 844 41171
Koszt sprzedanych towardéw i materiatdw 1266 2165
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 9944 9 599
Koszty sprzedazy 1442 1 353
Koszty ogélnego zarzadu 9 250 11 345
Zysk (strata) ze sprzeda zy (748) (3099)
Pozostate przychody operacyjne 1121 1040
Pozostate koszty operacyjne 11 226 1299
Udzial w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci
Koszty restrukturyzacji
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej (10 853) (3 358)
Przychody (koszty) finansowe (1210) (2 664)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji
Zysk na okazyjnym nabyciu - 29 688
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (12 062) 23 666
Podatek dochodowy (2 420) (1 285)
czesé biezaca (1 285)
czes¢ odroczona (2 420)
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej (9 642) 24 951
Dzialalno §¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto | (9 642) 24 951
Zysk (strata) netto, z tego przypadaj acy: (9 642) 24 951
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (8 526) 25 674
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym | (1116) (723)

Suma bilansowa na koniec okresu sprawozdawczego grupy kapitatowej wyniosta 91.861 tys. zt, co w
poréwnaniu z rokiem poprzednim stanowi spadek o okoto 17%.

Informacja o rzeczowych aktywach trwatych

Na podstawie protokotu z weryfikacji poprawnosci okreséw i stawek amortyzacyjnych srodkéw trwatych na rok
2012 nie dokonano zmian w tym zakresie.

Na dzieh 30 czerwca 2012 roku rozliczenie ksiegowe potaczenia z Biatostockimi Zaktadami Graficznymi S.A.
zostato zakonczone. Ujeto retrospektywnie ze skutkiem na dzieh polgczenia wszystkie znane na dzieh
sporzadzenia sprawozdania finansowego, fakty i okolicznosci majgce wptyw na wycene pozyciji.

W zwigzku z nabyciem akcji jednostki zaleznej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazano zysk
na okazyjnym nabyciu w kwocie 8.116 tys. zi, ustalony jako réznica pomiedzy ceng nabycia a wartosciag
godziwg przejetych aktywdw netto. W celu dostosowania sprawozdania jednostki zaleznej do zasad
rachunkowosci grupy kapitalowej, w tym doprowadzenia aktywoéw netto jednostki zaleznej do wartosci
godziwych, dokonano przeksztatcenia danych wynikajgcych ze sprawozdania finansowego jednostki zaleznej
sporzadzonego na dzieh 30.04.2011 roku do zasad rachunkowosci stosowanych w ramach grupy kapitatowej.
Najwiekszy wptyw na prezentowane dane miaty nastepujgce korekty:

- przeszacowanie wartosci rzeczowych aktywow trwatych z grupy 0-2 do wartosci godziwych dokonane na
podstawie operatu szacunkowego - w wyniku korekty warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych wzrosta o 12.673
tys. zt

- przeszacowanie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych z grupy 4-6 do wartosci godziwych dokonanego na
podstawie szacunkow.
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Zarzadu opierajgcym sie na profesjonalnym osadzie - okreslono na podstawie srednich cen rynkowych
poszczegdblnych maszyn oraz stopnia ich zuzycia - w wyniku korekty warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych
wzrosta 0 4.225 tys.zt W przypadku sprzedazy aktywow trwatych po dniu przejecia warto$¢ godziwg ustalono na
podstawie cen sprzedazy netto.
- wartos¢ korekty retrospektywnej aktywéw tych grup do wartosci godziwej wyniosta - 470 tys. zt
- utworzenie rezerwy na podatek odroczony w kwocie 3 028 tys. zt
Z dniem 1 stycznia 2012 roku Jednostki zalezne wykonujgc uchwate zgromadzenia wspdlnikdw przeszty na
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, przeksztatcajgc odpowiednie pozycje sprawozdan
do wyceny zgodnej z tymi standardami. W OZgraf wycena aktywdw trwatych dokonana zostata w wartosciach
zgodnych z operatem szacunkowym rzeczoznawcy majgtkowego sporzadzonym na przetomie 2012/2013 roku.
Poniewaz wartos¢ tych aktywoéw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy
byta znaczaco wyzsza rozpoznano utrate wartosci na tych aktywach, co miato duzy wptyw na skonsolidowany
wynik. Obrazuje to nota nr 2 i 3 w Raporcie Rocznym Skonsolidowanym.

Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi, ze szczeg6inym uwzgl  ednieniem zdolno s$ci do
wywi gzywania si @ ze zobowi gzan oraz okre sleniem ewentualnych zagro zen

Stan zobowigzan i rezerw ogétem w na dzieh 31.12.2012 roku wyniost 43.226 tys. zi, z czego 17.502 tys. zt
stanowig zobowigzania diugoterminowe. Najwieksze pozycje w tej kategorii to kwota 7.509 tys. - rezerwa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zobowigzania kréotkoterminowe na dzien 31.12.2012 wynosity 25.724 tys. zi. Najwiekszg pozycje stanowig
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 12.093 tys. zt, kredytow i pozyczek w kwocie 5.579tys. zt oraz
3.336 tys. zt stanowig zobowigzania finansowe z tytutu uméw leasingowych (przypadajgcych do sptaty w
okresie roku).

Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowigzania ogétem /suma pasywow) wynoszgcym 47,05% wskazuje stopien
finansowania majatku kapitatem obcym.

Wskaznik ptynnosci biezacej mierzacy zdolnos¢ wywigzywania sie Grupy Kapitatlowej ze zobowigzan
krétkoterminowych (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe), ksztattuje sie na poziomie 0,79.

Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych oraz opis czynnikéw i zdarze R o nietypowym
charakterze, maj acych znacz gcy wptyw na osi agni ete wyniki finansowe.

Dziatania akwizycyjne

Umowa z Walki Eko-Pak

Zarzgd PPH KOMPAP SA w dniu 23 sierpnia 2012r. zawart umowe o wspotpracy w zakresie produkcji z Walki
Ekopak S.A. z siedzibg w miejscowosci Jatne. Przedmiotem umowy jest przetwarzanie na rzecz Walki Ekopak
S.A. surowcéw i produkcja produktéw opakowaniowych dla klientéw Walki Ekopak S.A. w zamian za ustalone w
umowie wynagrodzenie.

Umowa zostala zawarta na czas okreslony do dnia 30 listopada 2016 r. Maksymalna wysokosé kar umownych
okreslonych w umowie wynosi 1,5 min. euro. Zaptata kar umownych nie wylgcza uprawnienia do dochodzenia
roszczen odszkodowawczych przekraczajgcych wysoko$¢ tych kar.

Warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa spefnia przestanki do uznania jej za umowe znaczaca, albowiem szacowana tgczna warto$¢ swiadczen
wynikajgcych z tej umowy okreslona dla catego okresu jej obowigzywania przewyzsza 10% wartosci kapitatow
wiasnych emitenta.

Rok 2013 bedzie kontynuacjg zwiekszenia skali dziatania Grupy Kapitalowej KOMPAP S.A.
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Czynniki i nietypowe zdarzenia maj gce wptyw na wynik dziatalno $ci

Sytuacja w bran zy poligraficznej

Na rynku poligraficznym jest duza i silna konkurencja, gdyz firmy prywatne w poprzednich latach zostaty
znacznie dofinansowane $rodkami Unii Europejskiej. Parki maszynowe tych firm w krétkim czasie zostaty
wyposazone w najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne przez co caty proces produkcyjny stat sie
bardzo wydajny i efektywny. Wysoka konkurencja podniosta w sposéb wrecz rewolucyjny poziom jakosci,
wydajnosci oraz terminowosci $wiadczonych ustug.

Ogdlnie trudna sytuacja na rynku makroekonomicznym wywarta silny wptyw na relacje w branzy. Spadek
wielkosci naktaddw zlecen i silna konkurencja doprowadzity do obnizenia cen na ustugi poligraficzne. Z uwagi
na niepewng sytuacje na rynku, wydawnictwa w 2012 roku zamawiaty naktady w coraz mniejszych ilosciach (1-
2 tys. egz.). Znacznie podraza to koszty przygotowania produkciji.

Niestety duzym utrudnieniem w ostatnich latach staty sie dlugie terminy ptatnosci od odbiorcéw, ktére siegajg w
wiekszosci od 120 do 180 dni. Dodatkowo wielu wydawcow nie dotrzymuje ustalonych terminéw ttumaczac sie
trudng sytuacjg na rynku ksigzki. Dostawcy podstawowych surowcOw nie akceptujg takich terminéw.
Doprowadza to do zatoréw ptatniczych.

W ostatnich latach odnotowujemy ciggly wzrost znaczenia Internetu w poszukiwaniu informaciji i innych
nosnikéw, na ktérych zapisywane sg dane: e-prasa, e-ksigzki (e-booki), ksigzki audio (audiobooki).
Pocieszajacy jest fakt, iz z badan portalu Hiperksigzka.pl wynika, ze 76% uzytkownikéw Internetu uwaza ksigzki
za bardziej wiarygodne zrédto informaciji niz sie€. Internauci czytajg duzo wiecej ksigzek niz przecietny Polak,
az 89% z nich deklarowato przeczytanie w ciggu ostatniego pétrocza przynajmniej jednej ksigzki. Dziedziny, w
ktorych Internet wygrywa z ksigzkg (stowniki, encyklopedie) to przede wszystkim tatwos¢ znalezienia
odpowiedzi na konkretne pytanie, atrakcyjnos¢ przekazu i tatwos$¢ poruszania sie po tresci.

Czynnikiem pozytywnym jest fakt, ze barierg wejscia na rynek poligraficzny jest koniecznos¢ poniesienia
wysokich naktadéw inwestycyjnych. Ustugi poligraficzne podlegajg gliebokim zmianom i wymagajg wdrazania
stale nowych technologii.

Opis czynnikéw ryzyka i zagro zen dla rozwoju Grupy

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa nalezg kredyty bankowe, pozyczki,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania,

Gléwnym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosé Grupy.
Grupa posiada tez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty
krétkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Grupa posiada takze
inwestycje dostepne do sprzedazy.

Gtéwne rodzaje ryzyka Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe

oraz ryzyko kredytowe.

Nad zarzagdzaniem tymi ryzykami piecze sprawuje Zarzgd Grupy, wspomagany przez Zarzady poszczegdlnych
Spétek zaleznych. Organy te okreslajg zasad zarzadzania tymi ryzykami zaréwno dla potrzeby catej Grupy
kapitatowej jaki i poszczegoélnych Spotek.

Zadaniem Zarzadu Spoétki dominujgcej jest zapewnienie, by dziatania obarczone ryzykiem finansowym
prowadzone byly wedtug odpowiednich zasad i procedur a ryzyka finansowe byty identyfikowane, mierzone i
zarzgdzane zgodnie z polityka Grupy i przyjetg przez nig tolerancjg ryzyka. Grupa przyjeta polityke
nieprowadzenia obrotu instrumentami pochodnymi dla celéw spekulacyjnych a wszelkie dziatania na
instrumentach pochodnych prowadzone sg pod nadzorem Zarzgdu.

Zarzad weryfikuje i zatwierdza zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko wahan wartosci godziwej instrumentu finansowego lub generowanych
przez niego przysztych przeptywow pienieznych w wyniku zmian cen rynkowych. Ceny rynkowe
zawierajg w sobie trzy rodzaje ryzyka: ryzyko stop procentowych, ryzyko walutowe i inne ryzyka
dotyczgce cen, np. ryzyko kapitatu. Do instrumentéw finansowych obarczonych ryzykiem rynkowym
nalezg kredyty i pozyczki, lokaty, inwestycje dostepne do sprzedazy oraz pochodne instrumenty
finansowe.

Ryzyko stopy procentowej
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Ryzyko stopy procentowej to ryzyko, ze wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywy pieniezne przez niego generowane bedg podlegaty wahaniom wskutek zmian rynkowych
stép procentowych. Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami rynkowych stép procentowych
dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych zwigzanych z zaciggnietymi kredytami bankowymi i
podpisanymi umowami leasingowymi, ktére oparte sg na zmiennej stopie procentowej.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko, ze warto$¢ godziwa przysztych przeptywow pienieznych z instrumentow
finansowych zmieni sie z powodu zmian kurséw walutowych. Ekspozycja Grupy ha to ryzyko zwigzana

jest gtéwnie z dziatalnoscig OZGRAFu, ktéry generuje blisko 30% przychodéw w walutach obcych

— gtébwnie EURO.

Grupa zarzgdza ryzykiem walutowym poprzez tzw. naturalny hedging tj. rownowazenie wptywéw walutowych
wydatkami na zakup surowcéw do produkcji w analogicznej walucie. Jesli jest to niemozliwe stosowane sg
transakcje zabezpieczajgce typu forward. Na dzien 31 grudnia 2012 nie zawarta zadnych transakcji tego typu.

Ryzyko zwi gzane z ptynno $cia

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty

bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu. Zasadg stosowang przez
Grupe jest, by w kazdym dowolnym okresie 12 miesiecy przypadato do spiaty nie wiecej niz 50% zaciggnietych
przez nig pozyczek i kredytéw.

Zagrozeniem dla drukarn dzietlowych moze by¢ rozwdj druku cyfrowego. Druk na zadanie (zyczenie), ktory
idealnie sprawdza sie w nagtych wypadkach. Druk cyfrowy stwarza réwniez mozliwos¢ wydruku takiej ilosci
materiatléw, jaka jest w danym momencie potrzebna. Zaletg jest réwniez mozliwos¢ wykonania szybkiego
dodruku bez koniecznosci pokrywania kosztéw przygotowalni.

Wystepuje réwniez ryzyko zwigzane z nabyciem Olsztynskich Zaktadéw Graficznych SA i Biatostockich
Zaktadow Graficznych SA, wynikajgce z ogdinego ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez te
Spoiki.

Perspektywy rozwoju dziatalno  $ci spétki przynajmniej na najbli  zszy rok obrotowy

Zrealizowanie akwizycyjnych celéw emisyjnych, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza poprzez nabycie
zaktaddw graficznych w Olsztynie i Biatymstoku powoduje konieczno$é dokonczenia proceséw restrukturyzacii
tych przedsiebiorstw.

Zaktada, ze po zakonczeniu tych dziatan opracowane zostang podstawowe kierunki rozwoju oraz opracowana
zostanie dlugoterminowa Strategia rozwoju catej Grupy Kapitalowej.

Wypracowanie strategii staje sie zatem najwazniejszym celem przed jakim stanie w roku 2013 Zarzgd PPH
KOMPAP SA jako sp6tki dominujacej.

Ponadto w roku 2013 Grupa Kapitatowa koncentrowala bedzie sie na tradycyjnych obszarach dziatalnosci tj.:
Modernizacja parku maszynowego poprzez sprzedaz przestarzatych maszyn w tym przesuniecia miedzy
spotkami wewnatrz Grupy;

Redukcja kosztéw i wzrost rentownosci sprzedazy na poziomie Grupy Kapitatowej

Pozyskiwanie nowych odbiorcéw na swoje wyroby i ustugi w tym zagraniczne.

Zarzad Kompap S.A. na biezgco dokonuje analizy potencjatu Grupy kapitatowej i wyraza przekonanie, iz nie ma

zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

W zwigzku z bardzo zmienng, ogélng kryzysowa sytuacjg rynkowa oraz planami restrukturyzacyjnymi
zakupionych spotek, Zarzgd Kompap S.A. nie podejmuje sie prognozowania wynikéw finansowych i
przychodéw Grupy kapitatowe;.

Zatrudnienie i podziat na grupy zawodowe

Na koniec roku 2011 zatrudnienie wynosito 375 os6b we wszystkich podmiotach Grupy. W roku nastepnym,
czyli w 2012 ulegto obnizeniu, co przedstawia tabela.
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INFORMACJE O PRZECIETNYM W ROKU OBROTOWYM ZATRUDNIENIU, Z PODZIALEM NA GRUPY
ZAWODOWE
Przecietna liczba Przecietna liczba
WyszczegOlnienie zatrudnionych zatrudnionych
w 2012r. w2011 r.
Pracownicy umystowi 64 91
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 225 282
Uczniowie 0 1
Osoby przebywajgce na urlopach bezptatnych i 3 1
wychowawczych
OGOLEM 292 375

Ochrona srodowiska

Wszystkie farby i zwigzki chemiczne wykorzystywane w procesie produkcyjnym nie posiadajg metali ciezkich,
co wynika z kart charakterystyk danych produktéw. Odzyskiwane odpady produkcyjne w postaci makulatury sg
sprzedawane do firm recyklingowych.

Umowy zawarte pomi edzy Emitentem a osobami zarz adzajgcymi

Na dzien 31.12.2012 r. cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali zadnych uméw ze Spotka, ktore
przewidywalyby rekompensaty w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z petnionej funkciji.

Warto §¢ wynagrodze A, nagréd lub korzy $ci, w tym wynikaj gcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym pro gramoOw opartych na obligacjach z prawem

pierwsze Astwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pie nigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, nale znych lub potencjalnie nale znych, odr ebnie dla ka zdej z os6b zarz gdzajacych
i nadzoruj gcych emitenta w przedsi ebiorstwie emitenta, bez wzgl edu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczone w koszty, czy te z wynikaty z podziatu zysku;

w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominuj aca lub znacz gcy inwestor — oddzielnie informacje o
warto $ci wynagrodze n i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek

podporz gdkowanych

W Grupie Kapitatowej Kompap S.A. nie wystepujg wyzej wymienione programy motywacyjne lub premiowe.

Wynagrodzenie Zarz gdu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Zarzadu za rok 2012 wynosito 120.000 zt

- Waldemar Lipka - Prezes Zarzadu - 76.000,00 z} brutto

- Pawet Stefanowski - Cztonek Zarzadu - 26.000,00 zt brutto
- Grzegorz Morawski - 18.000 zt brutto.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej — ptatne kwartalnie wynosi

- cztonkowie RN 1.500,00 zt brutto

- wiceprzewodniczgcy RN 2.000,00 zt brutto

-przewodniczgcy RN 3.000,00 zt brutto.

Suma wyptaconego wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej w 2012 roku wyniosta 38.000,00 zt.

Akcjonariusze PPH KOMPAP S.A. posiadaj acy bezpo srednio lub po $rednio przez podmioty zale zne co
najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgroma dzeniu PPH KOMPAP S.A. na dzie n 31.12.2011r
oraz przekazania raportu:
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KKOAMNNPAP,

Akcjonariusze PPH KOMPAP S.A. posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5 % oqgodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu PPH KOMPAP S.A. na dzie i 31 grudnia 2012r i na dzie i

przekazania raportu:

Akcjonariusze Liczba Udziat w Liczba gtosow Udziat w ogolnej liczbie
akgji kapitale gtoséw na WZA (%)
zaktadowym
Waldemar Lipka 879.493 18,79 % 879.493 18,79 %
Grand Sp. zo.0. 411.118 8,78 % 411.118 8,78 %
Franet Sp. z 0.0. 87.620 1,87 % 87.620 1,87 %
tacznie Pan Waldemar | 1.378.231 29,44 % 1.378.231 29,44 %
Lipka i spotki z nim
powigzane
Wtadystaw Knabe 844.300 18,039 % 844.300 18,039 %
Warsaw Equity 634.705 13,56 % 634.705 13,56 %
Investments Sp. z 0.0.
Edward taskawiec 347.650 7,428 % 347.650 7,428 %

Akcjonariusze PPH KOMPAP S.A. posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej

5 % oqgodlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu PPH KOMPAP S.A. na dzie h przekazania raportu:

Akcjonariusze Liczba Udziat w Liczba gtoséw Udziat w ogélnej liczbie
akcji kapitale gtoséw na WZA (%)
zaktadowym
Waldemar Lipka 893.652 19,09 % 893.652 19,09 %
Grand Sp. z o.0. 412.176 8,80 % 412.176 8,80 %
Franet Sp. z 0.0. 87.620 1,87 % 87.620 1,87 %
tacznie Pan Waldemar | 1.393.448 29,77 % 1.393.448 29,77 %
Lipka i spotki z nim
powigzane
Wiadystaw Knabe 944.865 20,187 % 944.865 20,187 %
Warsaw Equity 634.705 13,56 % 634.705 13,56 %
Investments Sp. z 0.0.
Edward taskawiec 347.650 7,428 % 347.650 7,428 %
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Sklad Zarz adu i Rady Nadzorczej i zestawienie stanu posiadania  akcji PPH KOMPAP S.A. lub uprawnie n
do nich przez osoby zarz adzajace i nadzoruj ace Spotki na dzie n 31.12.2012 oraz na dzie n przekazania
raportu rocznego, odr ebnie dla ka zdej oséb:

Sktad Zarzgdu PPH KOMPAP S.A. w okresie od dnia 01.01.2012r. do dnia 31.12.2012 roku i na dzien
przekazania raportu:

Sktad Zarz gdu od dnia 01 stycznia 2012r. do dnia 3 pa zdziernika 2012r.
- Waldemar Lipka- Prezes Zarzgdu,

- Grzegorz Morawski- Cztonek Zarzadu,

- Pawet Stefanowski- Czlonek Zarzgdu

Sktad Zarz gdu od dnia 3 pa zdziernika 2012r. do dnia 31 grudnia 2012r.:
- Waldemar Lipka- Prezes Zarzgdu,
- Grzegorz Morawski- Czionek Zarzadu,

Aktualny skfad Zarz adu:
- Waldemar Lipka- Prezes Zarzgdu,
- Grzegorz Morawski- Cztonek Zarzadu,

Skiad Rady Nadzorczeji PPH KOMPAP S.A. w okresie od dnia 01.01.2012r. do dnia 31.12.2012 roku

Sktad Rady Nadzorczej PPH KOMPAP w okresie od dnia  01.01.2012r. do dnia 31 grudnia 2012r.:
- Jerzy topacinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Marek Gluchowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

- Jakub Knabe - Czlonek Rady Nadzorczej

- Edward Laskawiec - Cztonek Rady Nadzorczej

- Mariusz Banaszuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Aktualny sktad Rady Nadzorczej PPH KOMPAP SA:

- Jerzy topacinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Marek Gluchowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
- Jakub Knabe - Czlonek Rady Nadzorczej

- Edward Laskawiec - Cztonek Rady Nadzorczej

- Mariusz Banaszuk - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zestawienie stanu posiadania akcji PPH KOMPAP S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i
nadzorujgce Spoétki na dzien 31 grudnia 2012r. i na dzien przekazania raportu rocznego:

Imie i nazwisko Funkcia Stan na dzie h | Stan na dzie n publikaciji
¢ J 31.12.2012r. |raportu rocznego za 2012r.
OSOBY ZARZADZAJACE
Waldemar Lipka Prezes Zarzadu 879.493 893.652
Grzegorz Morawski Czionek Zarzgdu Nie posiada Nie posiada

PODMIOTY ZWIAZANE Z OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI

Spoétka zalezna od
GRAND Sp. z o.0. Prezesa Zarzadu 411.118 412.176
Waldemara Lipki

Spoétka zalezna od
FRANET Sp. z o.0. Prezesa Zarzadu 87.620 87.620
Waldemara Lipki

OSOBY NADZORUJACE

Przewodniczacy

Jerzy topaci Aski Rady Nadzorczej 6.000 6.000
Zastepca
Marek Gluchowski Przewodniczgcego Nie posiada Nie posiada
Rady Nadzorczej
Edward taskawiec Czlonek Rao_ly 347.650 347.650
Nadzorczej
Czlonek Rady nadzorczej,
ktory nle_ WyrazH_ zgody na Cztonek Raqu 10.030 10.030
publikacj e swoich danych Nadzorczej
osobowych
Mariusz Banaszuk Cztonek Rady Nie posiada Nie posiada

Nadzorczej

PODMIOTY ZWIAZANE Z OSOBAMI NADZORUJ ACYMI

Spoétka zalezna od

Warsaw Equity Investments Czionka Rady
Sp. zo.0. Nadzorczej Pana

Mariusza Banaszuka

634.705 634.705
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Informacje dotycz gce podmiotu uprawnionego do badania.

Umowa na ustugi audytorskie zawarta dnia 29 czerwca 2012 roku z firmg DORADCA Zespét Doradcow
Finansowo-Ksiegowych Sp. z o.0. jako firmg uprawniong do badania i przegladu sprawozdan finansowych.
Firma DORADCA zobowigzala sie do:

- przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego KOMPAP SA sporzgdzonego zgodnie z MSR/MSSF
wedtug stanu na dzien 31.12.2012 roku (wynagrodzenie 9 tys. zi);

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KOMPAP SA sporzadzonego
zgodnie z MSR/MSSF wedtug stanu na dzien 31.12.2012 roku (wynagrodzenie 11 tys. zb);

- przegladu sprawozdania finansowego $rédrocznego Grupy Kapitalowej KOMPAP SA sporzgdzonego zgodnie
z MSR/MSSF wedtug stanu na dzien 30.06.2012 roku (wynagrodzenie 2,5 tys. zh);

- przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego $rédrocznego Grupy Kapitalowej KOMPAP SA
sporzadzonego zgodnie z MSR/MSSF wedtug stanu na dzien 30.06.2012 roku (wynagrodzenie 3,5 tys. z}).

Jest to pierwsza umowa zawarta pomiedzy stronami.
W poprzednim roku obrotowym sprawozdania finansowe audytowane byto przez PKF Audyt Sp. z 0.0..

Wskazanie post epowa nh tocz acych si e przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej.

Obecnie nie toczg sie przed sadem lub organem administracji publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan i
wierzytelnosci Grupy Kapitalowej KOMPAP S.A., ktérych wartos¢ przekracza 10 % kapitatéw wiasnych.

Kwidzyn, 19.03.2013



