List do akcjonariuszy grupy kapitatowej Kompap S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Oddaj¢ w Panstwa rece raport zawierajacy skonsolidowane wyniki finansowe KOMPAP SA za
2019 r, ktory stanowi jednoczesnie podsumowanie dokonan grupy w tym okresie. Byt to czas
wytezonej 1 intensywnej pracy, w efekcie ktorej osiggneliSmy wyniki sprzedazowe, na
poziomie 84.904 ty. zt, w porownaniu do roku 2018, odnotowaliSmy spadek sprzedazy 0 6.289
tys. zt, natomiast EBITDA za 2019 wyniosta 10 570 tys. zt ,w poréwnaniu z rokiem 2018
wynoszacym 5818 tys. zt odnotowano wzrost 0 4752 tys. zt.

W tym miejscu chciatbym przekaza¢ glos Prezesom Zarzadéw spotek zaleznych -BZGraf,

OZGraf i Imprimus.

Pan Piotr Ciosk
Prezes Zarzgdu OZGraf

Po do$¢ trudnym i specyficznym dla Spotki roku 2018, rok 2019 byt rokiem dobrym i czasem
powrotu do dobrego poziomu rentownosci i ptynnosci Spoftki.
Rozpoczete pod koniec 2018 roku dziatania restrukturyzacyjne, majace przywroci¢ rentownos$é
operacyjng spotki, przyniosty efekty. Koncentracja na optymalizacji zarowno kosztowej jak i
marzowe]j, lepsze wykorzystanie potencjatu produkcyjnego, poprawa cen zakupu surowcow,
przyniosty konkretng poprawe podstawowych wskaznikow finansowych:

- EBITDA - zysk z dziatalnos$ci operacyjnej powigkszony o kwotg amortyzacji - wyniosta 4
881 tys. zt i byta wyzsza az 0 35% w stosunku do 2018 roku, gdzie wyniosta : 3 583 tys. zt
- EBIT - zysk z dzialalno$ci operacyjnej - za rok 2019 wynidst 1 675 tys. zt, gdzie w 2018

wyniost 400 tys. zl., co stanowi ponad 4 krotny wzrost.

W roku 2020 wysitki Zarzadu skierowane bedg gtownie na:

- wzrost przychodow z eksportu, szczegdlnie w zwigzku z korzystng sytuacja wynikajgca z
kryzysu na konkurencyjnym dla poligrafii rynku Chin — efekty beda widoczne juz w 1 Q 2020
roku ;

- obtozenie i zbilansowanie potencjatu produkcyjnego;

- podniesienie wydajnosci produkcji, automatyzacj¢ procesOw i organizacje pracy.

W obliczu pandemii nowym wyzwaniem stato si¢ dodatkowo zwigkszone bezpieczenstwo
wspotpracy z klientami, szczegélna weryfikacja klientow pod katem bezpieczenstwa sptywu

nalezno$ci.
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W tym kontekscie nie jest planowane na 2020 rok zwigkszenie zatrudnienia.

Rok 2020 bedzie zatem specyficznym rokiem, gdzie Zarzad bedzie si¢ koncentrowatl przede
wszystkim na maksymalnym ograniczeniu ryzyk biznesowych wynikajacych ze wspotpracy z
klientami, a w konsekwencji zapewnienie pozytywnego cash flow.

Spoéika na tle catej branzy drukarn dzietowych w Polsce jest jedna z najlepiej przygotowanych

Spotek na ten czas nowych wyzwan.

Prezes Zarzqdu OZGraf'do 31.12.2019
Piotr Ciosk

Pani Halina Samotik

Pani Anna Syczewska

Zarzqd BZGraf

Rok 2019 dla Bialostockich Zaktadow Graficznych byl rokiem udanym. ZakonczyliSmy go z
bardzo dobrym wynikiem zaréwno na sprzedazy podstawowej jak i na pozostatej dziatalnosci.
Dziatania Zarzadu nakierowane byly gtownie na redukcje kosztow i zwickszenie zyskow.
Pomimo okrojonego parku maszynowego (sprzedaz maszyny drukujacej w 2018r) przychody
pozostaly praktycznie na poziomie roku ubiegltego. Koszty operacyjne zmniejszyliSmy o
prawie 3%, a zysk brutto ze sprzedazy wzrdst o ponad 4% w pordwnaniu do analogicznego
okresu roku ubieglego 1 wynidst 5,4min zi.

Wypracowana EBITDA wyniosta 3,7min.

W 2019 roku nastapil wzrost sprzedazy zagranicznej o ponad 16% w stosunku do roku
poprzedniego.

Spotka poprawita ptynno$¢ finansowa 1 inne wskazniki finansowe.

Biezacy rok 2020 Spotka rozpoczeta w dobrej kondycji ekonomicznej. Pierwsze dwa miesigce
przyniosty nadzwyczaj dobre wyniki. Jednak sytuacja zwigzana z wybuchem epidemii
koronawirusa na poczatku marca spowodowata zatamanie Swiatowego i krajowego rynku.

W zwiazku z ograniczeniem sprzedazy ksigzek Wydawcy radykalnie zmniejszyli ilo$¢ zlecen.
Zarzad BZGraf od potowy marca 2020 r. wprowadzit plan oszczedno$ciowy polegajacy na
ograniczaniu kosztow do niezbgdnego minimum. Jednakze przedtuzajace si¢ ograniczenia
sprzedazowe zwigzane z epidemia zdecydowanie negatywnie wptyng na funkcjonowanie oraz

sytuacje¢ finansowg firmy.

Czlonek Zarzadu BZGraf Czlonek Zarzadu BZGraf
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Anna Syczewska Halina Samotik

Pan Grzegorza Morawski
Prokurent Imprimus sp. z 0.0.

Rok 2019 byt dla Spotki Imprimus kontynuacja dziatan naprawczych ktore rozpoczgto w 2017
roku zamknigciem nierentownej dziatalno$ci w zakresie kopertowania korespondencji
masowej w Zernikach k. Poznania. W 2018 roku nastapita likwidacja oddziatu w Warszawie
aby ostatecznie catg dziatalnos¢ Spotki skoncentrowaé w Laskowicach.
Zarzad Spotki zlecit Kierownictwu Zaktadu dokonaé¢ przegladu parku maszynowego i calej
infrastruktury , oceni¢ przydatno$¢ poszczegolnych maszyn i urzadzen do dalszej produkcji.
Wykona¢ oceng pod katem stanu technicznego , zuzycia energii z uwzglednieniem aspektow
ekologicznych oraz mozliwo$¢ ich ewentualnego zbycia
W wyniku tej analizy zrealizowano nast¢pujace cele;
1.Zeztomowano dwie nieuzywane maszyny z lat osiemdziesigtych o slabym
stanie technicznym i duzym zapotrzebowaniu energetycznym.
Maszyny byly wystawione na sprzedaz —bez Zadnego zainteresowania.
2.Modernizacja uktadu zasilania w energi¢ elektryczna.
3.wymiana starego uktadu kompensacji mocy biernej na nowy uktad baterii kondensatorow.
4. Wymiana czesci uktadu centralnego odbioru odpadu na nowego typu, bardziej wydajnego i
energooszczednego.
5.Wymiana o$wietlenia hal produkcyjnych i magazynéw na ledowe.

Drugi etap zaktada wymiang o§wietlenia w pomieszczeniach biurowych i

socjalnych , z realizacja w 2020 roku.

Zarzad Spotki majac na wzgledzie ze koszt zakupu surowca do produkcji jest najbardziej
cenotworczy 1 ma duzy wpltyw na wysoko$¢ sprzedazy i1 marz¢ , nakazal szereg dziatan
usprawniajacych 1 oszczednosciowych takich jak :

1.dywersyfikacja dostawcow.

2.Zmniejszenie zapasow ,szczegolnie tych nierotujacych.

3.przesuniecie kosztow magazynowania na dostawcow.

4.stosowanie w miar¢ mozliwosci ptatnosci skonto dajacych dodatkowe kilku  procentowe

upusty.
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Koncentracja na optymalizacji zar6wno kosztowej jak i marzowej, lepsze wykorzystanie
potencjatu produkcyjnego, poprawa cen zakupu surowcow, przyniosty konkretng poprawe
podstawowych wskaznikéw finansowych:

- EBITDA - zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o kwot¢ amortyzacji - wyniosta
1041 tys. zt1ibyla wyzsza az 0 40% w stosunku do 2018 roku, gdzie wyniosta : 628 tys. zt
- EBIT - zysk z dziatalno$ci operacyjnej - za rok 2019 wyniost 278 tys. zt, gdzie w 2018 byta

strata na dziatalno$ci operacyjne;j.

Podsumowujac: dziatania podjete w 2019 sa kontynuacja i rozwinigciem wczesniejszych
;majacych na celu zmniejszenie kosztéw i zwigkszenie konkurencyjnosci firmy na trudnym

rynku ustug poligraficznych.

Prokurent Imprimus sp. z 0.0.

Pan Grzegorza Morawski

Szanowni Akcjonariusze,

Dnia 7 listopada 2019r. zostala podjeta uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki PPH KOMPAP S.A. z siedzibg w Kwidzynie (dalej Spotka Przejmujaca) oraz przez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow IMPRIMUS Sp. z o.0. z siedzibg w Laskowicach
(dalej Spotka Przejmowana) o potaczeniu w/w spotek poprzez przejecie, zgodnie z art. 492 § 1
pkt. 1 k.s.h., tj. poprzez przeniesienie calego majatku Spotki Przejmowanej przez Spotke
Przejmujaca. Potaczenie nastgpilo z dniem wpisania przez Sad Rejestrowy potaczenia do
rejestru Spotki Przejmujacej tj. 31 grudnia 2019r. Jednoczesnie wskazuje, ze siedziba spotki
Przejmujacej zostanie przeniesiona do Laskowic i bedzie si¢ miescita w dotychczasowe]
siedzibie spotki IMPRIMUS Sp. z 0.0., tj. przy ul. Parkowej 56. Stosownie do tresci art. 494 §
1 k.s.h. spotka Przejmujaca wstepuje z dniem potgczenia we wszystkie prawa 1 obowigzki
spotki przejmowanej. Tym samym Spotka Przedsigbiorstwo Produkcyjno Handlowe KOMPAP
S.A. z siedzibg w Kwidzynie stala si¢ dnia 31.12.2019r. nastgpca prawnym pod tytulem
ogolnym spotki przejmujacej, tj. IMPRIMUS Spotki z 0.0. z siedzibg w Laskowicach i1 begdzie
w pelnej rozciggtosci kontynuowata dotychczasowg dziatalno$¢ Spotki przeksztatcanej. Podjete

dziatania zakonczyty si¢ sukcesem, co wida¢ takze po wynikach finansowych za 2019 r. W
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grudniu 2019 r. udalo si¢ Nam sfinalizowa¢ sprzedaz nieruchomosci w Kwidzynie, co
pozwolilo nam sptaci¢ pozyczke od spotki Imprimus 1 sptaci¢ 600 tys. zt kredytu bankowego.
W 2019 r. GK Kompap zmniejszyta przychody do poziomu 84.904 tys. z1, ale z zyskiem brutto
2.810 tys. zt, w poréwnaniu z 2018 r., gdzie osiaggneta strate brutto w wysokosci 2.840 tys. zt.
GK Kompap pozyskata i rozwija nowe unikalne kompetencje spoza rynku poligraficznego.
Grupa kapitalowa Kompap posiada trzy zaklady produkcyjne w lokalizacjach Olsztyn,
Biatystok, i Laskowice. Zarzad bedzie wnioskowal o podjecie ostatecznej decyzji dotyczacej
konsolidacji wszystkich spotek, tym bardziej ze zakonczyt si¢ proces przymusowego wykupu
akcji OzGraf i BzGraf i grupa kapitatowa Kompap posiada 100% akcji Oz graf i BzGraf. Nasz
dotychczasowy potencjal pozwala nam z optymizmem mysle¢ o dalszym rozwoju grupy
kapitatowej. Dzisiaj jesteSmy jedna z najwigckszych grup poligraficznych w obszarze druku
dzietlowego 1 pochodnych w Polsce. T¢ pozycje chcemy umacnia¢ poprzez dalszy, intensywny
rozwo0j organiczny, ale tez kolejne inwestycje i ewentualne akwizycje.

Uwazamy, iz pomimo spadku sprzedazy w GK Kompap 2019 r. jest rokiem przelomowym,
spotka Imprimus zakonczyta rok z zyskiem w wysokosci 311 tys. zl, przy stratach ktore
osiggata w latach poprzednich. Po potaczeniu spotka powinna wroci¢ na $ciezke wzrostu dla
akcjonariuszy.

Biezacy rok 2020 GK Kompap rozpoczegta w dobrej kondycji ekonomicznej. Pierwsze dwa
miesigce przyniosty nadzwyczaj dobre wyniki. Jednak sytuacja zwigzana z wybuchem epidemii
koronawirusa na poczatku marca spowodowata zatamanie Swiatowego 1 krajowego rynku.
Zarzad robi wszystko aby kryzys ten wywart jak najmniejsze straty w dzialalno$ci Spotek.
Decyzje o dywidendzie Zarzad zarekomenduje tuz przed Walnym Zgromadzenie w

Czerwcu znajac sytuacje drugiego kwartatu.
Z powaZaniem,

Waldemar Lipka

Prezes Zarzqdu
KOMPAP S.A.



