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Kwidzyn, 2014‐03‐17 
Szanowni Akcjonariusze! 
 
Rok  2013  był  rokiem  dużych wyzwań  i  przyniósł  dobre wyniki  finansowe  całej Grupy  Kapitałowej 
KOMAPA SA . Grupa ta składa się z firm : Olsztyńskie Zakłady Graficzne SA , Białostockie  
Zakłady Graficzne SA oraz PPH Kompap S.A. 
Na  początku  chciałbym  przedstawić  zwięzłe  opinie  Prezesów  Zarządów    Olsztyńskich  Zakładów 
Graficznych SA oraz  Białostockich  Zakładów Graficznych SA ; 
 
 
Pani Antonina Kuchlewska  
Prezes Zarządu BZGraf S.A.: 
Białostockie Zakłady Graficzne S.A . uznają rok 2013 za szczególny, był to etap dynamicznego rozwoju 
Spółki.  Celem  operacyjnym w minionym    i  obecnym  okresie  jest  ukierunkowanie  i  intensyfikacja 
działań  zmierzających do umocnienia pozycji na  rynku poligraficznym,  czego wyrazem było  zajęcie 
trzeciego  miejsca  w  2  rankingach  Polskich  Drukarń  Dziełowych  2012/2013,  ogłoszonych  przez 
miesięcznik  „Wydawca”,  Polskie  Towarzystwo Wydawców  Książek  ,  Sekcję  Poligrafów  SIMP  oraz 
„Magazynu Literackiego KSIĄŻKI” gdzie brane są pod uwagę trzy kategorie: 

o jakość produkcji,  
o terminowość wykonywania zleceń, 
o komunikatywność, czyli przepływ informacji między wydawcą a drukarnią. 

Białostockie  Zakłady  Graficzne  S.A.  w  łącznej  ocenie  na  27  drukarń,  które  przeszły  do  II  etapu 
awansowały  z  14 miejsca w  latach  poprzednich  na miejsce  3.  Rzetelne,  profesjonalne  doradztwo, 
kompetentni  i zaangażowani pracownicy, sprawdzeni technolodzy, jakość  i terminowość produkcji – 
to najczęściej wskazywano w ankietach przy Białostockich Zakładach Graficznych S.A. 

Należy  podkreślić,  że  na  rok  2013  r.  zaplanowano  zysk  netto  na  poziomie  659,0  tys.  zł,  Spółka 
wypracowała zysk netto  w wysokości 1.847,9 zł, co stanowi aż  280,4% przyjętego planu. 

W 2013  roku obroty  Spółki pozostały na poziomie 2012  r., nie  zwiększyły  się,  gdyż  zaprzestaliśmy 
współpracy z Wydawnictwami, które miały problem z regulowaniem swoich zobowiązań, były mało 
wiarygodne lub gdy chciały współpracować płacąc bardzo  niskie ceny. 

Sprawą  niezwykle ważną  niezależnie  od wysokiego  zysku  jest  fakt,  że  Spółka ma  dobrą  płynność 
finansową   i wszystkie  swoje zobowiązania  reguluje  terminowo. W związku z  tym zdobyła  zaufanie 
dostawców i zdolność kredytową. 

Planowane działania w 2014 r.: 

1. Stałe budowanie silnego zespołu sprzedażowego zorientowanego na maksymalizację 
zysków Spółki. 

2. Dywersyfikacja usług celem spłaszczenia sezonowości w produkcji dziełowej. 
3. Szkolenia pracowników celem rezygnacji ze ścisłej specjalizacji.  
4. Wynajem  zbędnych powierzchni magazynowych  i produkcyjnych celem  zwiększenia 

przychodów. 
5. Monitoring wskaźników wydajności, jakości, sprzedażowy, terminowości dostaw oraz 

związane z tym zarządzanie przez cele, skutkujące wzrostem konkurencyjności Spółki 
na rynku. 

6. Stałe poszukiwanie nowych klientów z  rynku krajowego oraz rynków zagranicznych,  
celem zwiększenia wielkości sprzedaży. 
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Spółka  BZGraf  SA  widzi  szansę  rozwoju  na  najbliższe  lata  przez  wykorzystywanie  własnych 
możliwości  w  zakresie  zarządzania,  organizacji  pracy  oraz  posiadanych  maszyn,  a  także  dalszą 
wymianę starego parku maszynowego na nowy. Nowe technologie, nowe rozwiązania, coraz większa 
automatyzacja  wymuszają  decyzje  inwestycyjne.  Planowana  systemowa  reorganizacja  będzie 
skutkowała  wymiernymi  efektami  w  obszarze  produkcyjnym,  a  dyscyplina  i  przeorganizowanie 
kosztów w sposób ilościowy i jakościowy odzwierciedli się w poprawie wyników Spółki. 

 
Następnie Pan Piotr Ciosk 
 Prezes Zarządu Ozgraf SA 
Rok 2013 był rokiem przełomowym dla OZGraf Olsztyńskich Zakładów Graficznych S.A.. Został zakończony 
pierwszy etap wewnętrznej restrukturyzacji. Zakończyła się z dniem 28.12.2013 umowa z Ministerstwem 
Skarbu Państwa w zakresie zobowiązań inwestycyjnych, reinwestycji i zobowiązań w stosunku do 
pracowników Spółki. Ze wszystkich tych zobowiązań Spółka wywiązała się, co zostało potwierdzone  przez 
niezależnego biegłego rewidenta. W zakresie obowiązku reinwestowania, co potwierdził biegły rewident,  
nakłady inwestycyjne, które Spółka poniosła w okresie od 28.12.2010 do 28.12.2013 przewyższyły 
przychody ze sprzedaży środków trwałych objętych reinwestowaniem o kwotę 4.824.083.73 zł.  
 
Najważniejszym osiągnięciem roku 2013 dla OZGraf jest osiągnięcie pozytywnych wyników i wskaźników 
finansowych. Planowany budżet na rok 2013 w zakresie przychodów nie został osiągnięty, natomiast 
najważniejszym osiągnięciem firmy jest uzyskanie rentowności po okresie 3 lat wykazywanej straty. Firma 
osiągnęła tzw. rentowność netto na poziomie 565.771,70 przy zysku z działalności operacyjnej (EBIT) w 
wysokości 724.806 zł.  
 
Pozostałe pozytywne wskaźniki, które warto odnotować to: 

1. Marża I ‐ produkcji (relacja przychodów ze sprzedaży produktów do kosztu wytworzenia 
sprzedanych produktów) = 21,55 % i jest o około 6% wyższa niż w  roku 2012 kiedy to osiągnęła 
poziom 15,51%; 

2. Marża pokrycia (relacja przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów do kosztów 
sprzedanych produktów towarów i materiałów) = 21,55% i była znacznie wyższa od osiągniętej w 
roku 2012 kiedy to wynosiła 15,76%; 

3. EBITA (zysk z działalności operacyjnej powiększony o kwotę amortyzacji) =3.122.750,81 zł. 
Elementem stabilizującym działalność firmy, świadczącym o potencjale przedsiębiorstwa  i będącej 
gwarantem bezpieczeństwa współpracy z OZGraf dla dostawców jest wielkość i stan majątku trwałego. 
Majątek ten stanowi dla kontrahentów swoistą gwarancję w ich interesach prowadzonych ze Spółką. Na 
koniec roku obrotowego udział jego wartości netto (52.094.351,25 zł) w łącznej wartości bilansowej 
majątku był znaczący i wynosił 87,62%. 

 
Rok 2013 można uznać jako okres zakończonego I etapu restrukturyzacji, mimo trwania w tym czasie 
jeszcze zobowiązań, w tym  pracowniczych, wynikających z umowy prywatyzacyjnej ze Skarbem Państwa. 
Zarząd skupił się przede wszystkim na osiągnięciu rentowności, co zostało osiągnięte przy jednoczesnych 
działaniach, których dodatkowe efekty będą widoczne tez jeszcze w perspektywie kolejnych lat. 
 
Na 2014 rok Zarząd wyznacza sobie cel przede wszystkim rentowności netto na poziomie  1mln zł. W roku 
2014 wysiłki Zarządu skierowane będą głównie na stabilizację  przychodów ze sprzedaż przy 
dotychczasowym poziomie osiąganej marży oraz bezpieczeństwo prowadzonych transakcji. Zadaniem 
ciągłym jest optymalizacja procesów produkcyjnych dostosowująca się  do zmieniających się warunków 
rynkowych. W dalszym ciągu prowadzone będą inwestycje racjonalizujące strukturę majątku trwałego i 
parku maszynowego. 
Warto odnotować również, że elementem stabilizującym długoterminowo przychody w 2014 roku może 
być uznanie przez wydawców w listopadzie 2013 w rankingu: „Magazynu Literackiego Książki” drukarni 
OZGraf Olsztyńskie Zakłady Graficzne S.A. za najlepszą drukarnię dziełową w Polsce 
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Prezes Waldemar Lipka 
PPH Kompap SA  
 
 
Szanowni Akcjonariusze, 
Jak widać z ocen Zarządu spółek zależnych sytuacja w 2013 uległa znacznej poprawie 
Grupa kapitałowa uzyskała przychód 53 262 000 zł . , w roku poprzednim 53 054 000 zł., 
a zysk z działalności wyniósł 4.215 000 zł.,  podczas gdy w roku poprzednim była strata 9 642 000 zł.  
Należy również podkreślić,  że w przeciwieństwie do 2012 roku  opinia biegłych rewidentów jest bez 
zastrzeżeń. 
Plany spółek  należących do Grupy na 2014 rok są ambitne i mam wszelkie podstawy uważać, że 
zostaną zrealizowane. Jednakże z związku z mogącymi nastąpić dużymi zmianami w 2014 roku Zarząd 
Kompap SA nie przewiduje podawania prognozy na  2014 rok. 
Najważniejszym celem w 2014 będzie skupienie pozostałych akcji pracowniczych spółek zależnych.  
Brana jest również pod uwagę sprzedaż nieruchomości w Białymstoku i Olsztynie z zamiarem 
przeznaczenia uzyskanych środków finansowych na budowę nowoczesnych zakładów pod Olsztynem 
oraz w okolicach Białegostoku . 
Szanowni Państwo, rok 2013 był rokiem ciężkiej pracy dla wszystkich zależnych spółek i pokazał że 
można w tej trudnej sytuacji uzyskać przyzwoity wynik. 
Wyrażam przekonanie ze rok 2014 będzie rokiem jeszcze lepszych rezultatów całej Grupy kapitałowej 
Kompap SA. 
 
 
 
Pozdrawiam, 
Waldemar Lipka 
Prezes Zarządu 
KOMPAP S.A. 


