Kwidzyn, 2014-03-17
Szanowni Akcjonariusze!

Rok 2013 byt rokiem duzych wyzwan i przyniést dobre wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowej
KOMAPA SA . Grupa ta skfada sie z firm : Olsztynskie Zaktady Graficzne SA , Biatostockie

Zaktady Graficzne SA oraz PPH Kompap S.A.

Na poczatku chciatbym przedstawié zwiezte opinie Prezeséw Zarzadow Olsztyniskich Zaktadow
Graficznych SA oraz Biatostockich Zaktadéw Graficznych SA ;

Pani Antonina Kuchlewska

Prezes Zarzqdu BZGraf S.A.:

Biatostockie Zaktady Graficzne S.A . uznajg rok 2013 za szczegdlny, byt to etap dynamicznego rozwoju
Spotki. Celem operacyjnym w minionym i obecnym okresie jest ukierunkowanie i intensyfikacja
dziatan zmierzajgcych do umocnienia pozycji na rynku poligraficznym, czego wyrazem byto zajecie
trzeciego miejsca w 2 rankingach Polskich Drukarin Dzietowych 2012/2013, ogtoszonych przez
miesiecznik ,Wydawca”, Polskie Towarzystwo Wydawcow Ksigzek , Sekcje Poligraféw SIMP oraz
»,Magazynu Literackiego KSIAZKI” gdzie brane sg pod uwage trzy kategorie:

0 jakos¢ produkcji,
0 terminowos¢ wykonywania zlecen,
0 komunikatywnosé, czyli przeptyw informacji miedzy wydawcy a drukarnia.

Biatostockie Zaktady Graficzne S.A. w tgcznej ocenie na 27 drukarn, ktére przeszty do Il etapu
awansowaty z 14 miejsca w latach poprzednich na miejsce 3. Rzetelne, profesjonalne doradztwo,
kompetentni i zaangazowani pracownicy, sprawdzeni technolodzy, jakos¢ i terminowos¢ produkcji —
to najczesciej wskazywano w ankietach przy Biatostockich Zaktadach Graficznych S.A.

Nalezy podkresli¢, ze na rok 2013 r. zaplanowano zysk netto na poziomie 659,0 tys. zt, Spétka
wypracowata zysk netto w wysokosci 1.847,9 zt, co stanowi az 280,4% przyjetego planu.

W 2013 roku obroty Spoétki pozostaty na poziomie 2012 r., nie zwiekszyty sie, gdyz zaprzestaliSmy
wspotpracy z Wydawnictwami, ktére miaty problem z regulowaniem swoich zobowigzan, byty mato
wiarygodne lub gdy chciaty wspdtpracowad ptacac bardzo niskie ceny.

Sprawg niezwykle wazng niezaleznie od wysokiego zysku jest fakt, ze Spdétka ma dobrg ptynnosé
finansowga i wszystkie swoje zobowigzania reguluje terminowo. W zwigzku z tym zdobyta zaufanie
dostawcow i zdolnos¢ kredytowa.

Planowane dziatania w 2014 r.:

1. State budowanie silnego zespotu sprzedazowego zorientowanego na maksymalizacje
zyskéw Spoiki.

2. Dywersyfikacja ustug celem sptaszczenia sezonowosci w produkcji dzietowe;j.

Szkolenia pracownikdéw celem rezygnacji ze Scistej specjalizacji.

4. Wynajem zbednych powierzchni magazynowych i produkcyjnych celem zwiekszenia
przychodéw.

5. Monitoring wskaznikéw wydajnosci, jakosci, sprzedazowy, terminowosci dostaw oraz
zwigzane z tym zarzadzanie przez cele, skutkujgce wzrostem konkurencyjnosci Spoétki
na rynku.

6. State poszukiwanie nowych klientéw z rynku krajowego oraz rynkéw zagranicznych,
celem zwiekszenia wielkosci sprzedazy.

w



Spoétka BZGraf SA widzi szanse rozwoju na najblizsze lata przez wykorzystywanie wiasnych
mozliwosci w zakresie zarzadzania, organizacji pracy oraz posiadanych maszyn, a takze dalsza
wymiane starego parku maszynowego na nowy. Nowe technologie, nowe rozwigzania, coraz wieksza
automatyzacja wymuszajg decyzje inwestycyjne. Planowana systemowa reorganizacja bedzie
skutkowata wymiernymi efektami w obszarze produkcyjnym, a dyscyplina i przeorganizowanie
kosztow w sposéb ilosciowy i jakosciowy odzwierciedli sie w poprawie wynikéw Spoétki.

Nastepnie Pan Piotr Ciosk

Prezes Zarzqdu Ozgraf SA

Rok 2013 byt rokiem przetomowym dla OZGraf Olsztynskich Zaktadow Graficznych S.A.. Zostat zakoriczony
pierwszy etap wewnetrznej restrukturyzacji. Zakonczyta sie z dniem 28.12.2013 umowa z Ministerstwem
Skarbu Panstwa w zakresie zobowigzan inwestycyjnych, reinwestycji i zobowigzan w stosunku do
pracownikéw Spétki. Ze wszystkich tych zobowigzan Spétka wywigzata sie, co zostato potwierdzone przez
niezaleznego biegtego rewidenta. W zakresie obowigzku reinwestowania, co potwierdzit biegty rewident,
naktady inwestycyjne, ktére Spdtka poniosta w okresie od 28.12.2010 do 28.12.2013 przewyzszyty
przychody ze sprzedazy srodkdw trwatych objetych reinwestowaniem o kwote 4.824.083.73 zt.

Najwazniejszym osiggnieciem roku 2013 dla OZGraf jest osiggniecie pozytywnych wynikéw i wskaznikéw
finansowych. Planowany budzet na rok 2013 w zakresie przychoddw nie zostat osiggniety, natomiast
najwazniejszym osiggnieciem firmy jest uzyskanie rentownosci po okresie 3 lat wykazywanej straty. Firma
osiggneta tzw. rentownos¢ netto na poziomie 565.771,70 przy zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w
wysokosci 724.806 zt.

Pozostate pozytywne wskazniki, ktére warto odnotowac to:
1. Marza |l - produkcji (relacja przychodéw ze sprzedazy produktow do kosztu wytworzenia
sprzedanych produktow) = 21,55 % i jest o okoto 6% wyzsza niz w roku 2012 kiedy to osiggneta
poziom 15,51%;
2. Marza pokrycia (relacja przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw do kosztow
sprzedanych produktéow towardw i materiatéw) = 21,55% i byta znacznie wyzsza od osiaggnietej w
roku 2012 kiedy to wynosita 15,76%;

3. EBITA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o kwote amortyzacji) =3.122.750,81 zt.
Elementem stabilizujgcym dziatalnos¢ firmy, swiadczgcym o potencjale przedsiebiorstwa i bedacej
gwarantem bezpieczenistwa wspotpracy z OZGraf dla dostawcow jest wielkos¢ i stan majatku trwatego.
Majatek ten stanowi dla kontrahentow swoistg gwarancje w ich interesach prowadzonych ze Spétka. Na
koniec roku obrotowego udziat jego wartosci netto (52.094.351,25 zt) w tgcznej wartosci bilansowej
majatku byt znaczacy i wynosit 87,62%.

Rok 2013 mozna uznad jako okres zakoriczonego | etapu restrukturyzacji, mimo trwania w tym czasie
jeszcze zobowigzan, w tym pracowniczych, wynikajgcych z umowy prywatyzacyjnej ze Skarbem Parstwa.
Zarzad skupit sie przede wszystkim na osiggnieciu rentownosci, co zostato osiggniete przy jednoczesnych
dziataniach, ktérych dodatkowe efekty bedg widoczne tez jeszcze w perspektywie kolejnych lat.

Na 2014 rok Zarzagd wyznacza sobie cel przede wszystkim rentownosci netto na poziomie 1min zt. W roku
2014 wysitki Zarzadu skierowane bedg gtdwnie na stabilizacje przychodéw ze sprzedaz przy
dotychczasowym poziomie osigganej marzy oraz bezpieczenstwo prowadzonych transakcji. Zadaniem
ciggtym jest optymalizacja proceséw produkcyjnych dostosowujgca sie do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych. W dalszym ciggu prowadzone bedg inwestycje racjonalizujgce strukture majatku trwatego i
parku maszynowego.

Warto odnotowac réwniez, ze elementem stabilizujgcym dtugoterminowo przychody w 2014 roku moze
by¢ uznanie przez wydawcéw w listopadzie 2013 w rankingu: ,Magazynu Literackiego Ksigzki” drukarni
OZGraf Olsztynskie Zaktady Graficzne S.A. za najlepszg drukarnie dzietowg w Polsce



Prezes Waldemar Lipka
PPH Kompap SA

Szanowni Akcjonariusze,

Jak widac z ocen Zarzadu spétek zaleznych sytuacja w 2013 ulegta znacznej poprawie

Grupa kapitatowa uzyskata przychéd 53 262 000 zt ., w roku poprzednim 53 054 000 zt.,

a zysk z dziatalnosci wynidst 4.215 000 zt., podczas gdy w roku poprzednim byta strata 9 642 000 zt.
Nalezy rowniez podkresli¢, ze w przeciwienstwie do 2012 roku opinia biegtych rewidentdéw jest bez
zastrzezen.

Plany spotek nalezgcych do Grupy na 2014 rok sg ambitne i mam wszelkie podstawy uwazaé, ze
zostang zrealizowane. Jednakze z zwigzku z moggcymi nastgpi¢ duzymi zmianami w 2014 roku Zarzad
Kompap SA nie przewiduje podawania prognozy na 2014 rok.

Najwazniejszym celem w 2014 bedzie skupienie pozostatych akcji pracowniczych spétek zaleznych.
Brana jest rowniez pod uwage sprzedaz nieruchomosci w Biatymstoku i Olsztynie z zamiarem
przeznaczenia uzyskanych srodkow finansowych na budowe nowoczesnych zaktadéw pod Olsztynem
oraz w okolicach Biategostoku .

Szanowni Panstwo, rok 2013 byt rokiem ciezkiej pracy dla wszystkich zaleznych spétek i pokazat ze
mozna w tej trudnej sytuacji uzyskac przyzwoity wynik.

Wyrazam przekonanie ze rok 2014 bedzie rokiem jeszcze lepszych rezultatow catej Grupy kapitatowej
Kompap SA.

Pozdrawiam,
Waldemar Lipka
Prezes Zarzadu
KOMPAP S.A.



