Kwidzyn, 2013-03-19
Szanowni Akcjonariusze!

Rok 2012 byt rokiem reorganizacji i zmian.

Grupa Kapitatowa Kompap sktada sie z trzech firm Olsztyniskie Zaktady Graficzne SA , Biatostockie
Zaktady Graficzne SA oraz PPH Kompap S.A.

Na poczatek chciatbym przedstawic zwiezte opinie Prezesdw Zarzgdow tych drukarn;

Pani Antonina Kuchlewska

Prezes Zarzqdu Bzgraf SA;

Biatostockie Zaktady Graficzne S.A. zakonczyty w 2012 roku dziatania restrukturyzacyjne, w ramach
ktdrych zmodernizowano i unowoczesniono wewnetrzng organizacje Spotki.

W kwietniu 2012 roku zakonczyt sie roczny okres ochronny, co umozliwito przeprowadzenie
reorganizacji i dostosowanie zatrudnienia do potrzeb wykonywanej produkcji. Reorganizacja
zatrudnienia wptyneta na zwiekszenie wydajnosci oraz dyscypline pracy. Zrezygnowano z waskiej
specjalizacji maszynistéw i aktywowano szkolenia systemem przywarsztatowym.

W celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Biatostockich Zaktadéw Graficznych S.A. nowy
Zarzad w 2012 roku zaplanowat dziatania majace na celu:

- poprawe wewnetrznej organizacji Spotki w zakresie obnizki i racjonalizacji kosztow,

- zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy poprzez aktywne pozyskiwanie zlecen.

Biatostockie Zaktady Graficzne S.A. w wyniku skutecznych dziatan marketingowych zwiekszyty
produkcje podstawowg w odniesieniu do roku ubiegtego o 18,6%. Pozytywnym czynnikiem jest
rowniez fakt, ze odnotowano zmiane w strukturze produkcji podstawowej liczonej w egzemplarzach.
Drukarnia w 2012 roku wykonata o ponad 730 tysiecy egzemplarzy wiecej w oprawie twardej
i zintegrowanej, co daje wzrost o 8,6% w danej grupie asortymentowej. Nalezy zauwazy¢, ze
produkcja oprawy twardej generuje znacznie wyzszg rentownosc.

Dziatania marketingowe Spétki skierowane byty gtéwnie na pozyskanie zlecen od klientéw krajowych
(95%), w strukturze przychoddéw eksport stanowit niespetna 5%.

W 2012 r. Spdétka aktywnie promowata firme i Grupe na krajowych i miedzynarodowych targach
ksigzki.

Nalezy podkresli¢, ze Spotka po raz pierwszy od kilku lat zamkneta rok zyskiem ze sprzedazy
podstawowej w wysokosci 603.529,04zt, gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego strata wyniosta
1.274.376,31 zt.

Na koniec 2012 roku Spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 2.933.289,95 zi, dla poréwnania
rok 2011 zamknieto stratg netto w wysokosci 1.839.464,03 zt.

Sprawg niezwykle wazng niezaleznie od zysku jest fakt, ze Spdtka odzyskata ptynnos¢ finansowa
i wszystkie swoje zobowigzania reguluje terminowo. W zwigzku z tym dostawcy udzielajg
odroczonych terminéw pfatnosci.

Nastepnie Pan Piotr Ciosk

Prezes Zarzqdu Ozgraf SA

Rok 2012 byt rokiem kontynuacji reorganizacji w Spétce OZGRAF. Dotyczy ona zaréwno weryfikacji
przychodéw jak i dalszej redukcji kosztow.

W zakresie kosztéw, poza gtdwnymi o charakterze produkcyjnym (materiaty i energia), ktore
w stosunku do przychoddéw byly na tym samym poziomie procentowym co w roku 2011, kolejne
kategorie kosztow np. koszty rodzajowe ulegty zmniejszeniu o blisko 23% w stosunku do 2011 roku.
W roku obrotowym 2012 odnotowano obnizenie przychoddéw ze sprzedazy produktéow o 26%
w stosunku do osiggnietych rok wczesniej. Gtéwnym czynnikiem tego spadku byta dalsza weryfikacja
klientow zapoczatkowana w 2011 roku.

Nowy Zarzad ocenit ponownie kondycje finansowg niektorych odbiorcow i w konsekwencji musiat
zaproponowac mniej korzystne dla klientow, a bardziej bezpieczne dla Spétki warunki wspdtpracy.



Wskutek tak prowadzonej swiadomej i konsekwentnej polityki udato sie zmniejszy¢ saldo
przeterminowanych naleznosci, skrocono w stosunku do 2011 roku cykl rotacji naleznosci
i generalnie zwiekszono bezpieczenstwo wspdtpracy.

Wedtug wstepnych planow finansowych nasz tgczny budzet na rok nastepujacy po roku obrotowym
moze zamkngc sie po stronie:

. przychoddw - kwotg ok 29.400 tys. zt,

. kosztow - kwotg ok. 28.600. tys. zt.

Rok ten planujemy zamknga¢ zyskiem brutto na poziomie ok. 0,8 miliona ztotych.

W roku 2013 wysitki Zarzagdu skierowane bedg gtéwnie na wzrost przychodéw ze sprzedaz przy
dotychczasowym poziomie osigganej marzy oraz optymalizacje procesdow produkcyjnych
dostosowanej do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

W dalszym ciggu prowadzone bedg inwestycje racjonalizujgce strukture majatku trwatego i parku

maszynowego.
Zarzad swdj plan przychoddéw, kosztéow i wyniku netto na rok 2013 buduje w oparciu o nastepujgce
przestanki:

1. W drugiej potowie 2012 roku nastgpito zahamowanie spadku przychoddéw, szczegdlnie

istotne miesigce pazdziernik i listopad 2012 roku, byty miesigcami gdzie tego spadu juz nie byto w
poréwnaniu miesigc do tych samych miesiecy roku 2012, a zanotowano nawet kilku procentowy
wzrost przychodow.

2. Zahamowanie spadkow przychodu potwierdzajg rozmowy z klientami-wydawcami, ktérzy
deklarujg chec¢ kontynuacji wspotpracy z OZGRAF min. na podobnym poziomie co w roku 2012,
a dodatkowo 3 kluczowych klientéw z lat 2009-2010 zadeklarowato che¢ ponownej wspotpracy — sg
juz pierwsze zaméwienia od nich.

3. Osiggniety wynik w ostatnich miesigcach roku 2012 potwierdza zatozenia na rok 2013:

- osiggniety zysk ze sprzedazy w okresie sierpien — listopad 2012 wynidst 1.024.191,64 zt;

- zysk z dziatalnos$ci gospodarczej za w/w okres wynidst 882.424,17 zt.

4. Biezgce taczne koszty dziatalnosci, co potwierdzajg juz biezgce wyniki wynosza:

- koszty sprzedazy nie przekraczajg 40.000 zt

- koszty ogdlnego zarzadu nie przekraczajg 265.000 zt, co w budzecie na 2013 zaplanowane zostato
na bezpiecznym wyzszym poziomie.

Prezes Waldemar Lipka

PPH Kompap SA

Spétka podpisata umowe o wspdtpracy z Firmg Walki —Ekopak SA i od listopada produkuje
opakowania. Jest to bardzo obiecujacy kierunek rozwoju.

Umowa jest podpisana do listopada 2016 roku ale juz w 2013 Zarzad spodziewa sie pozytywnych
efektéw finansowych.

Jednoczesnie chcielibySmy sie odnies¢ do zastrzezen zgtoszonych w opinii biegtych audytoréow
odnosnie wyceny nieruchomosci stanowigcej wtasnos$¢ OZGraf Olsztyriskich Zaktadow Graficznych SA,
potozonej w Olsztynie przy ul. Towarowej i Dworcowej. Po zgtoszonych w trakcie badania
zastrzezeniach biegtego, spodtka zlecita w trybie pilnym dokonanie wyceny spornej nieruchomosci
przez niezaleznego, uprawnionego rzeczoznawce majgtkowego. Wykonana aktualna wycena przez
rzeczoznawce majgtkowego Jerzego Witkowskiego z dnia 1 marca 2013r. potwierdza, ze wartosc¢
przedmiotowe]j nieruchomosci wynosi ponad 27.000.000 zt. Jest to warto$¢ rynkowa, realna i zgodna
z cenami na rynku lokalnym. Warto$c¢ ta spadta w stosunku do zesztorocznej wartosci, ktéra wynosita
33.000.000 zt. Z kolei przyjeta przez biegtego wartos¢ w zaden sposéb nie odzwierciedla rzeczywistej
wartosci rynkowej przedmiotowej nieruchomosci, a ocena wydana przez biegtego nie zostata poparta
zadng wyceng dokonang przez uprawnionego rzeczoznawce. Zarzad spotki w catosci kwestionuje
przedmiotowe zastrzezenie biegtego, jako catkowicie nieuzasadnione.



Szanowni Paristwo!

Rok 2012 byt ciezko przepracowanym rokiem przez wszystkie Zarzady Spotek z Grupy
Kapitatowej Kompap SA.

Mam nadzieje, ze rok 2013 bedzie rokiem przetomowym dla Akcjonariuszy firmy Kompap SA.
Jestem przekonany, ze akwizycje i reorganizacje ktére poczynilismy przez ostatnie lata
przyniosg spodziewane efekty finansowe i znacznie zwiekszg wartos¢ naszej FIRMY.

Pozdrawiam,
Waldemar Lipka
Prezes Zarzadu
KOMPAP S.A.



