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Szanowni Panstwo;
Szanowni Akcjonariusze

Rok 2011 zaliczam do jednego z bardziej udanych w naszej dotychczasowe] dziatalnosci.
Spotka dokonata kolejnej akwizycji. Po zakupie OZGRAFU, jaki miat miejsce w korcowce 2010 roku,
firmg przejeta przez nas od Ministerstwa Skarbu Panstwa w ostatnim roku obrotowym staty sie
Biatostockie Zaktady Graficzne SA — drukarnia znana i ceniona w branzy.

W 2011 roku wprowadzilismy centralizacie zakupéw, dokonalismy znaczgcych inwestycji
modernizujacych parki maszynowe. Podnieslismy kapitaty akcyjne w obu przejetych Spétkach: o jeden
milion ztotych w OZGRAF w Olsztyn i 3,1 miliona ziotych w BZGARF w Biatymstoku.

W trakcie reorganizacji tych firm ponieslismy znaczne koszty jednorazowe — np. zwigzane z redukcjg
zatrudnienia, ktore w chwili przejecia wynosito 355 0s6b by spas¢ do 299 w grudniu 2011.

Nadal stoimy przed wyzwaniami zwigzanymi z procesami restrukturyzacyjnymi prowadzonymi w
przejetych spotkach, ktére jeszcze do niedawna byly przedsiebiorstwami panstwowymi, nie zawsze
dziatajgcymi efektywnie.

Zmiany jakosciowe i wykorzystanie synergii juz w 2012 roku przyniosg efekty w postaci wzrostu
przychodoéw i poprawy rentownosci na wszystkich poziomach operacyjnych.

Nasze podstawowy produkt — ksigzki i albumy w oprawie twardej - sg znane i cenione przez
Wydawcow i Czytelnikow nie tylko w kraju, ale i zagranica. Zwiekszenie przychodéw i pozyskiwanie
nowych rynkow eksportowych jest jednym z naszych priorytetow.

Dziatania ubiegtego roku spowodowaty, ze Grupa Kapitatowa KOMPAP stata sie wiodacym
podmiotem dziatajgcym na rynku poligraficznym w Polsce. Przychody wzrosty blisko pieciokrotnie, a
suma bilansowa Grupy zwiekszyta sie ponad trzykrotnie w odniesieniu do roku 2010.

Pozwala to z nadziejg oczekiwa¢ dalszego dynamicznego rozwoju Grupy, ktérg mam przyjemnos$é
kierowac. Rownoczesnie wyrazam nadzieje, ze efekty tej pracy odczuwalne bedg juz wkrétce dla
wszystkich akcjonariuszy PPH KOMPAP SA.
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