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Kwidzyn, dnia 19 marca 2011 r

Szanowni Państwo:
Szanowni Akcjonariusze

Rok 2011 za|iczam do jednego z bardziĄ udanych w naszej dotychczasowej działa|ności'
Społka dokonała ko|ejnej akwizycji. Po zakupie OZGRAFU, jaki miał miejsce w końcÓwce 2010 roku,
firmą pzejętą przez nas od Ministerstwa Skarbu Państwa w ostatnim roku obrotowym stały się
Białostockie ZaKady Graficzne SA - drukarnia znana i ceniona w branzy.

W 2011 roku wprowadziIiśmy centra|izacje zakupow, dokona|iśmy znaczących inwestycji
modernizujących parki maszynowe. PodnieśliŚmy kapitały akcyjne w obu przejętych Spółkach: o jeden
mi|ion złotych w OZGRAF w o|sztyn i 3,,| mi|iona złotych w BZGARF w Białymstoku'

W trakcie reorganizacji tych firm ponieŚ|iśmy znaczne koszty jednorazowe - np. zwiqzane z redukcją
zatrudnienia, ktore w chwili przejęcia wynosiło 355 osob by spaŚÓ do 299 w grudniu 2011.
Nada| stoimy przed wyzwaniami związanymi z procesami restrukturyzacyjnymi prowadzonymi w
przejętych spÓłkach, które jeszcze do niedawna były przedsiębiorstwami państwowymi, nie zawsze
działającym i efektywn ie.

Zmiany jakoŚciowe i wykorzystanie synergii juz w 2012 roku pzyniosą efekty w postaci wzrostu
przychodów i poprawy rentownoŚci na wszystkich poziomach operacyjnych.

Nasze podstawowy produkt - ksiązki i a|bumy w oprawie twardej - sa znane i cenione przez
WydawcÓw i Czyte|nikow nie ty|ko w kraju, a|e i zagranicą. Zwiększenie przychodów i pozyskiwanie
nowych rynków ekspońowych jest jednym z naszych priorytetów.

Działania ubiegłego roku spowodowały, Że Grupa Kapitałowa KOMPAP stała się wiodącym
podmiotem działającym na rynku po|igraficznym w Polsce. Przychody wzrosły b|isko pięciokrotnie, a
suma bi|ansowa Grupy zwiększyła się ponad trzykrotnie w odniesieniu do roku 2010.

Pozwa|a to z nadziĄą oczekiwaĆ dalszego dynamicznego rozwoju Grupy, ktorą mam pzyjemnośÓ
kierowaÓ. RownoczeŚnie wyrażam nadzieję, ze efekty tej pracy odczuwa|ne będą już wkrotce d|a
wszystkich akcjonariuszy PPH KOMPAP SA.
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