Szanowni Akcjonariusze,

Oddaj¢ w Panstwa rece raport zawierajacy skonsolidowane wyniki finansowe KOMPAP SA za
2018 r, ktory stanowi jednoczes$nie podsumowanie dokonan grupy w tym okresie. Byt to czas
wytezonej 1 intensywnej pracy, w efekcie ktorej osiggnelismy wyniki sprzedazowe na poziomie
91.193 tys zl, jest to rekordowy wynik w poréwnaniu do roku 2017, ktéry wynosit 65.921 ty$
zt.

W tym miejscu chciatbym przekaza¢ glos Prezesom Zarzgdéw spotek zaleznych - BZGraf,

OZGraf i Imprimus.

Pan Piotr Ciosk
Prezes Zarzgdu OZGraf

Rok 2018 byt specyficznym i trudnym rokiem dla Spétki. Mimo kolejnego, kontynuowanego
od kilku lat, wzrostu przychodéw, nastgpit jednoczesnie znaczacy wzrost kosztow ponad
planowane 1 oczekiwane w budzecie.

Wzrost przychodéw w 2018 roku na poziomie 4,11% rok do roku byt jednoczesnie kolejnym
rokiem zwigkszenia udziatu OZGraf w rynku kosztem konkurencji, poniewaz rynek maleje
sredniorocznie o ok. 2-5%.

Najwazniejsze osiagnigte wskazniki w 2018 roku, to:

- EBITDA - zysk z dzialalno$ci operacyjnej powigkszony o kwote amortyzacji - wyniosla
3582 778,71 zt i byla mniejsza w stosunku do roku 2017, gdzie wyniosta 4 867 334 zi;

- EBIT - zysk z dzialalnos$ci operacyjnej - za rok 2018 wynidst: 400 143,5 zt.

Wysitki Zarzadu skierowane byly gltownie na wzrost przychoddéw i obtozenie potencjalu
produkcyjnego, ktory po dokonanych inwestycjach miat wieksze mozliwo$ci niz w 2017.
Niestety planowany wzrost obtozenia potencjalu produkcyjnego spotkat si¢ w 2018 roku z
czynnikami, ktore bezposrednio wplynety na ostateczny wynik roku:

- drastyczny wzrost cen surowcoOw, w tym gtéwnie papierdw (papier offsetowy od 15 do 25%,
papier kredowy od 10-15%), co w kontekscie ofert i projektow dlugoterminowych
spowodowato obnizenie marzy;

- niekorzystnie uksztalttowana struktura produkc;ji, gtbwnie oprawy miekkiej 1 twardej, ktora w
konsekwencji wptyneta na obnizenie marzy;

- $wiadome obnizenie marzy w przypadku kilku klientow, w celu obtozenia parku

maszynowego;



- wzrost wynagrodzen o ponad 12% ktéry byl wymagany, ze wzgledu na konieczno$¢
utrzymania w firmie kompetentnych pracownikéw;

- wzrost kosztow reklamacji wewnetrznych (zatrzymanych na réznych etapach produkcji),
szacowany na ok. 350.000 zi, wynikajagcych z jednej strony z nauki i doskonalenia sie¢
pracownikow na nowych liniach, czasem tez z tzw. rutyny doswiadczonych pracownikows;

- wzrost kosztow napraw i czegsci dotychczasowego parku maszynowego o ok. 300.000 zt w
porownaniu do analogicznego okresu 2017 roku.

W/w czynniki nie pojawig si¢ juz w takim nat¢zeniu i kumulacji w roku 2019, tym bardziej, ze
od konca 2018 roku zostat uruchomiony proces naprawczy, skoncentrowany gléwnie na
optymalizacji kosztowej.

Poza kosztami operacyjnymi, powaznym obcigzeniem wyniku za 2018 rok sg koszty finansowe
w tacznej kwocie 1,044 mln zt, wynikajace z :

- przeliczenia wg kursu dnia z EUR na PLN, stanu wszystkich zobowigzan finansowych
(dotyczy gtownie leasingdow) w wysokosci 593.167 zt oraz

- odsetek od zobowigzan finansowych w wysoko$ci 451.299 zt.

W roku 2019 wysitki Zarzadu skierowane sg ponad to gldwnie na:

- obtozenie 1 zbilansowanie zwigkszonego potencjatu produkcyjnego;

- podniesienie wydajnosci produkcji, automatyzacje procesOw i organizacje pracy.

Nie jest planowane na 2019 rok zwiekszenie zatrudnienia, co wigcej na poczatku 2019 roku
dokonano redukcji i optymalizacji zatrudnienia o ok. 10 osob, zarowno w sferze produkcji jak
I w administracji.

W roku 2018 zostat zakonczony proces duzych inwestycji. Ostatnig inwestycja, ktéra zamkneta
si¢ w I kwartale 2019, byla instalacja okazyjnie zakupionej linii zbierajaco-szyjacej, ktora dla
ok. 20% produkcji wyeliminuje dodatkowy etap pracy produkcji recznej, zwickszy wydajnosc
w tym zakresie 1 pozwoli na oszczednos¢ 2 etatow.

Efekty wprowadzonych dziatan naprawczych sg juz widoczne w wynikach 1 Q, mozna zatem

zatozy¢, ze rok 2019 bedzie rokiem powrotu do dobrych wynikoéw z roku 2017.

Prezes Zarzqdu OZGraf
Piotr Ciosk



Pani Anna Syczewska

Pani Halina Samotik

Zarzgd BZGraf

W roku 2018 Biatostockie Zaklady Graficzne S.A. osiagnely przychdd w wysokosci 28,2 min
zt, ktéry byl wyzszy o 7,3% w stosunku do roku ubiegtego. Pomimo wzrostu cen surowcoéw
oraz innych kosztow operacyjnych zysk ze sprzedazy brutto wzrdst o 18,4%. Mniejsza
EBITDA (1,1 mln) oraz ujemny wynik finansowy Spotki byl spowodowany stratg na sprzedazy
niezamortyzowanego bilansowo s$rodka trwalego — o$miokolorowej maszyny drukujacej
Heidelberg SM 102-8. Maszyna byta znacznie wyeksploatowana, a utrzymanie jej w ruchu
wymagalo coraz wickszych naktadow finansowych. Srodki uzyskane ze sprzedazy w/w
maszyny zostaly przeznaczone na zakup nowej linii do cigcia (ktéra zdecydowanie usprawni

prac¢ na Wydziale Introligatorni) oraz na poprawe ptynnosci finansowej Spotki.
Inne wskazniki finansowe (rentowno$¢, ptynnos¢) sa na dobrym, bezpiecznym poziomie.

Spotka Biatostockie Zaktady Graficzne rok 2019 rozpoczyna w dobrej kondycji ekonomiczno-
finansowej. Nasze priorytety na nadchodzacy rok zwigzane sg z dalszym rozwojem Spotki

i umacnianiem jej pozycji na krajowym i zagranicznym rynku poligraficznym.

Spotka Biatostockie Zaktady Graficzne kontynuuje proces budowania wydajnych zespotow
pracowniczych, ukierunkowanych na pelne wykorzystanie posiadanego parku maszynowego.
Zgodnie z przyjetymi planami bedziemy tez konsekwentnie realizowaé wszystkie strategiczne

cele grupy.

Czlonek Zarzadu BZGraf Czlonek Zarzadu BZGraf

Anna Syczewska Halina Samotik

Pan Grzegorza Morawski
Prokurent Imprimus sp. z 0.0.

W zwigzku z brakiem rentownos$ci obszaru druku i1 kopertowania korespondencji masowej w
drugim kwartale 2016 zapadfa decyzja o niekontynuowaniu tej dziatalno$ci od wrzes$nia 2017
roku. Stosowne wypowiedzenia zostaly efektywnie dorgczone z koncem maja 2017.

Zakonczenie dziatalno$ci w tym obszarze nastgpito definitywnie we wrzesniu 2018 r



zamkni¢ciem biura w Warszawie .Dziatania te powinno wptynagé pozytywnie na wynik
EBITDA i przeptywy pieni¢zne w kolejnych okresach.
Do gléwnych zagrozen zaliczy¢ nalezy:
- wysoka konkurencyjnos¢ rynku ustug poligraficznych w Polsce powodujaca
spadek marz sprzedazy,
- znaczny wzrost cen papieru (surowca )
- spadajacy popyt na tradycyjne uslugi poligraficzne zwigzany z rozwojem
elektronicznych ustug przetwarzania danych 1 archiwizacji dokumentow.
W nastepnych latach Spotka zamierza systematycznie zwigksza¢ wolumen sprzedazy oraz
wprowadza¢ nowe produkty, zgodnie z potrzebami rynku. W 2018 roku zeztomowano cze¢$¢
maszyn starszej generacji ktore byly wycofane z ruchu. Zakupiono kilka nowych maszyn i
urzadzen: - Gilotyng o wigkszym zakresie cigcia, co przektada si¢ na zwigkszenie wydajnosci.
Lini¢ do oprawy zeszytowej MM Bravo + Bardziej wydajnej , latwiejszej w obstudze,

i generujacej mniejszy odpad od dotychczas uzywanej w Spotce.

W celu poszerzenia oferty o niskonaktadowe zlecenia, wigksza kompleksowo$¢ oferowanych
ushlug oraz uniezaleznienie si¢ od podwykonawcoéw ,zakupiono system kolorowego druku
cyfrowego firmy Canon. W dalszej perspektywie rozwoju Spotki, majac na uwadze tendencje
rynku do coraz mniejszych wolumenow 1 wigkszej ilosci zlecen o niskich naktadach rozwaza

si¢ dalsze inwestycje w druk cyfrowy oraz poszerzenie oferty o oprawe klejona.
Prokurent Imprimus sp. z 0.0.

Pan Grzegorza Morawski

Szanowni Akcjonariusze,

W 2018 r. Kompap zwigkszyt przychody ze sprzedazy do poziomu 91.193 tys zt, a powody
straty netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 3.154 tys zt. sa szczegdélowo opisane w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci GK.

Najwazniejszy powdd to strata tylko bilansowa na poziomie 3.222 ty$ zl ze sprzedazy maszyny
Heidelberg SM 102-8

Nowa spotka 1 marka Imprimus w portfelu Kompap pozwolita na osiggni¢cie znacznego
zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy z 65.921 ty$ zt na 91.193 tys$ zt catej grupy. Grupa

Kompap pozyskata i rozwija nowe unikalne kompetencje spoza rynku poligraficznego. Grupa



kapitatowa Kompap posiada cztery zaktady produkcyjne w lokalizacjach Olsztyn, Biatystok,
Laskowice 1 Kwidzyn. Zarzad bedzie wnioskowal o podjecie ostatecznej decyzji dotyczacej
konsolidacji wszystkich spotek, tym bardziej ze zakonczyt si¢ proces przymusowego wykupu
akcji OzGraf i BzGraf i grupa kapitalowa Kompap posiada 100% akcji Oz graf i BzGraf oraz
100% w spotce Imprimus. Nasz dotychczasowy potencjal pozwala nam z optymizmem mysle¢
o dalszym rozwoju grupy kapitatlowej. Dzisiaj jesteSmy jedng z najwigkszych grup
poligraficznych w obszarze druku dzietowego 1 pochodnych w Polsce. T¢ pozycje chcemy
umacnia¢ poprzez dalszy, intensywny rozwdj organiczny, ale tez kolejne inwestycje i

ewentualne akwizycje.
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