Druk dzietowy

Jesli nie konsolidacja, to specjalizacja

Kompap stawia na 1000+

Dopdki na polskim rynku nie wytoni sie lider badz grupa firm
osiggajacych po 50-80 mln euro przychodu, to nie bedziemy mieli
szans na skuteczne konkurowanie w Europie, bo zadna powazna
firma zagraniczna nie powierzy nam strategicznych zlecen — uwaza
Waldemar Lipka, prezes grupy Kompap, w sktad ktérej wchodza
dwie uznane drukarnie dzietowe OZGraf i BZGraf. Znany z otwartego
wyrazania swoich pogladoéw prezes Lipka dzieli sie z nami swoja
oceng sytuacji na rynku dzietowym, aktualnymi informacjami

na temat inwestycji grupy oraz konsekwentnie namawia drukarnie
do wspotpracy. Jego przyktad pokazuje, Zze nie jest to mrzonka.

Co stycha¢ w drukarniach grupy  jemy (nasza rozmowa odbywa sie na po-

Kompap, Panie Prezesie? czatku miesigca — red.). Polscy wydawcy sa
WALDEMAR LIPKA: W drukarniach gru-  niepoprawni, a ksigzki zamieniaja sie w ty-

py Kompap urwanie gtowy — szczyt sezonu,  godniki —w poniedziatek zlecenie na 10 tys.
zamoéwieh na pazdziernik juz nie przyjmu-  egzemplarzy, ktére w pigtek juz maja byé

na pétce w Empiku. Zaraz mi pani powie, ze
powinienem otworzy¢ drukarnie cyfrowg —
to bytoby pewne rozwiagzanie, ale druk cy-
frowy to koszt pojedynczego egzemplarza,
ktory jeszcze trudno wydawcom zaakcepto-
waé. My chcemy sie skupi¢ na zamoéwie-
niach 1000+, nizsze naktady pozostawiamy
wyspecjalizowanym firmom jak Totem, kt6-
re doskonale sobie na tym polu radza. Nasz
park maszynowy nie byt kompletowany
pod katem niskich naktadéw — maszyna
do oprawy broszurowej o predkosci do
7000 egz./h nie bedzie przeciez optymalnie
wykorzystana przy zleceniu ponizej tysigca
sztuk. Sam narzad bedzie trwat dtuzej niz
oprawa. Maszyna moze sie wykazac przy
naktadach 20-30 tys., o ktdére oczywiscie
dzisiaj bardzo trudno — $redni naktad to
nieco ponad 3 tys. egz. i wcigz spada. Mnie
osobiscie cieszg bardzo popularne ostatnio
pozycje kulinarne, najchetniej wielobarwne
i w oprawie albumowej — od trzech lat nie
jem miesa, wiec nie odpuszczam Zzadnej
ksiazce poswieconej kuchni weganskiej
i wegetarianskiej. Tym bardziej, ze wydawa-
ne s3 w wielotysiecznych naktadach. Cieszy

Waldemar Lipka: Aby doszto

do konsolidacji, na rynku musi sie
wydarzy¢ co$ spektakularnego,

a poki co trzeba sie specjalizowacd,
inwestowac i konkurowac z takimi
potegami jak CPI, ktéry zupetnie
inaczej pozycjonuje niektore zlecenia

i inaczej robi zakupy
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mnie réwniez to, ze wydawcy zagraniczni
doceniaja nie tylko atrakcyjng cene, ale
rowniez jakos¢ naszej produkgji, dzieki cze-
mu eksport w drukarniach grupy Kompap
utrzymuje sie na statym, wysokim poziomie
ponad 30 proc. Zgodnie z zatozeniami obec-
nego rzadu nie powinnismy konkurowac
ceng, ale jakoscig ustug i innowacjami. Dzi$
to my jestesmy tansi, ale jutro tansza be-
dzie Turcja czy inny kraj, wiec jesli wspot-
praca z wydawca opiera sie wytgcznie
na cenie, to nie moze by¢ traktowana jako
dtugofalowa. W obecnej sytuacji rynkowe;j
mamy ten komfort, ze mozemy wybrzydzaé
w zleceniach i wybiera¢ takie, ktére ideal-
nie pasuja do naszego profilu technologicz-
nego — nie podwyzszajac ceny uzyskujemy
woéwczas wiekszg marze, bo produkcja re-
alizowana jest szybciej i bez problemow.
Dzieki mozliwosci doboru zlecefi udaje nam
sie utrzymac udziat oprawy twardej w Olsz-
tynie na poziomie 70-80 proc.

Jakimi ptatnikami sq obecnie wy-
dawcy? Matras juz upadt, o Empiku tez jak-
by ciszej, znalazty sie nowe wymowki?

W. L.: Powiem tak —wydawcy, ktérzy by-
li dobrymi ptatnikami, nadal sg dobrymi
ptatnikami, natomiast z tymi ztymi, szuka-
jacymi u drukarn nieoprocentowanego kre-
dytu kupieckiego, staramy sie nie wspot-
pracowac. Z mojej perspektywy wyglada to
tak, ze uksztattowata sie liga lideréw, na
bazie ktérej mozna od jakich$ dwéch lat
budowac¢ stabilny biznes. Nie pamietam
zadnej istotnej wpadki z polskim wydawca
w ostatnim czasie. Mimo Ze wszyscy nie-
zmiennie narzekajg, my widzimy pewng po-
prawe, jesli chodzi o moralnos¢ ptatnicza.
Tym bardziej, ze coraz tatwiej dostepne sa
narzedzia typu faktoring czy ubezpieczenia.
A Empik stat sie moze nie tyle Swietnym
ptatnikiem, co wypracowat rozwigzania,
ktére znacznie ulzyty wydawcom. Jesli miat-
bym kogo$ ostrzec, to ostrzegtbym przed
nierzetelnymi wydawnictwami zagraniczny-
mi. Te w dobrej kondycji najczesciej druku-
ja we wtasnym kraju — nie tylko u nas rynek
produkcji dzietowej opiera sie w duzej mie-
rze na relacjach. Kontrahentéw poza grani-
cami kraju szukajg natomiast czesto wy-
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dawnictwa funkcjonujace na krawedzi ban-
kructwa, liczace na ztoty strzat. Przychodza
do Polski, drukuja na kredyt i pozostawiaja
drukarnie w sporych tarapatach. Zrobienie
kilku naktadéw za gotéwke tez nie zawsze
rozwigzuje problem, bo kluczowy okazuje
sie ten kolejny raz, kiedy drukarnia nabiera
zaufania i odracza ptatnosé. Wiele drukarn
za nic sie do tego nie przyzna, ale naprawde
liczne firmy padty ofiarg naciggaczy. Szcze-
gblnie ostrzegam przed wydawcami z Anglii
— my przynajmniej mamy z nimi rézne do-
Swiadczenia, dlatego podpisalismy umowe
z bankiem i realizujemy zlecenie z nowym
wydawcg zagranicznym dopiero wtedy, gdy
dostaniemy ubezpieczenie. Niestety 90 proc.
odpada, bo banki sg bardzo konserwatywne,
ale przynajmniej te 10 proc. jest pewne.
Przy jednocyfrowych marzach strata kilku-
dziesieciu tysiecy funtéw powoduje, ze ko-
lejne 500 tys. funtéw pracujemy za darmo.
Uczulam!

W ostatnim oficjalnym komunikacie
grupa Kompap informowata o nieco nizszych
przychodach za pierwsze pétrocze w poréw-
naniu z analogicznym okresem 2016 roku,
za to wyzszej rentownosci. Jak udato sie to
osiggnac? Czy przyczynit sie do tego wytqcz-
nie rosnqcy udziat oprawy twardej?

W. L.: Pierwsze p6trocze jest zawsze gor-
sze od drugiego — teraz w pazdzierniku je-
steSmy po prostu w oku cyklonu. Prosze
pamieta¢, ze komunikat pokazuje sytuacje
catej grupy kapitatowej, w sktad ktorej
wchodzi spétka Kompap. Zmienilismy w niej
system wspotpracy z Walki — oddaliémy na-
szych pracownikéw do Walki, przez co uzy-
skujemy nizsze miesieczne wynagrodzenie
przy takiej samej marzy. Jesli chodzi o dru-
karnie, to rzeczywiscie koncentrujemy sie
na pozycjach z wartoscig dodana: albu-
mach, ksiazkach wielobarwnych i od lat
stawiamy na oprawe twarda nie tylko
w OZGraf. W BZGraf pracuja dwie maszyny
do oprawy ztozonej Kolbus, jedna starsza —
o$mioletnia, druga kupiona w zesztym ro-
ku, co powoduje, ze i w Biatymstoku udziat
oprawy twardej jest wysoki. W Polsce jest
zaledwie kilkanascie firm, ktére sg w stanie
przyzwoicie poradzi¢ sobie z oprawg twar-

dg; w oprawie miekkiej wyspecjalizowata
sie przynajmniej setka firm. Dlatego lepiej
czujemy sie w oprawie ztozonej. Niektérych
moze dziwi¢, ze niedawno kupiliémy linig
do oprawy miekkiej dla OZGraf, ale jest ona
wykorzystywana w 90 proc. do oktadek ze
skrzydetkami. Jest to mozliwe w jednym
przelocie, co ma znaczenie przy naktadach
rzedu 10 tys. egz. Jesli chodzi o skrzydetka,
jesteSmy obecnie bardzo konkurencyjni,
a dla wydawcow to dodatkowa powierzch-
nia reklamowa. Reasumujac - sprzedaz
w drukarniach utrzymata sie na takim sa-
mym poziomie, natomiast majac mozliwosé
doboru zleceh poprawilismy nasza rentow-
nos¢ o kilkanascie procent. Spodziewamy
sie, ze drugie pétrocze bedzie bardzo dobre,
cho¢ wynik bedzie zalezat od tego, jak zty
bedzie grudzien. Zaden wydawca nie zleca
juz druku po 15 grudnia, wiec czas do kofica
roku i pierwsze miesigce nowego roku stara-
my sie zawsze wypetni¢ zleceniami ko-
mercyjnymi. ZauwazyliSmy na przyktad, ze
w Polsce wzrosta sprzedaz roweréw, bo dru-
kujemy bardzo duzo instrukcji obstugi. Po-
dejrzewam, ze to pozytywny efekt 500+.

Obie drukarnie grupy Kompap in-
westowaty ostatnio na potege, zaréwno
w druk, jak i obrébke po druku. Ktére z ostat-
nich zakupéw okreslitby Pan jako kluczowe
dla dziatalnosci firmy?

W.L.: W ciggu ostatnich 2 lat wymieni-
lismy praktycznie caty park maszyn druku-
jacych — w OZGrafie najstarsza ma 7 lat.
Nowe nabytki to 8-kolorowa maszyna Hei-
delberg, pétformatowa maszyna KBA i no-
wa dwukolorowa maszyna z Cutstarem. Po-
dobnie w BZGraf — latem prace rozpoczeta
nowa Rapida 106, dzieki ktérej nie pracuje-
my juz w niedziele. Oprécz niej posiadamy
dwie maszyny (KBA i Heidelberg), ktore nie
maja jeszcze 2 lat, a najstarsza 8-letnig
planujemy niebawem wymienic. Jesli chodzi
o introligatornie, to biatostocka uzupetnili-
smy o linie do oprawy twardej i falcerki,
a olsztynska o KM600 do broszur i rowniez
falcerki. Do OZGrafu dodatkowo zaméwili-
Smy nowa linie szyjaco-zbierajaca, ktdra zo-
stanie zainstalowana w styczniu przysztego
roku, oraz nowg linie do oprawy twardej
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W ciggu ostatnich 2 lat drukamie grupy Kompap wymienity praktycznie caty park maszyn

drukujgcych, o czym informowaliSmy m.in. na tamach ,,Poligrafiki” 4/2017 i 6/2017

z nowym oprzyrzagdowaniem. Caty park ma-
szynowy zostanie wiec praktycznie wymie-
niony. Jestesmy takze w trakcie wyboru do-
stawcy oprogramowania typu MIS, ale naj-
pierw musimy dokona¢ konsolidacji obu
firm, a to wymaga petnego skupu akcji.
Wtedy instalacja zaawansowanego syste-
mu umozliwi nam dostep online do wszyst-
kich danych produkcyjnych, optacalnosci
zlecen, wspdlng wycene itd. Docelowo
chcielibysmy podejmowaé na podstawie
tych danych decyzje, gdzie konkretna pozy-
cja zostanie wykonana.

Wtedy pozostanie juz Panu chyba
tylko inwestycja w nowq siedzibe OZGrafu,
ktérq zapowiada Pan nieodmiennie od 6 lat
przy okazji kazdego naszego spotkania. Co
ciekawe, zawsze rysuje Pan przede mng per-
spektywe 2-3 lat...

W.L: | w dalszym ciggu podtrzymuje
swoje stanowisko. 2-3 lata to realny termin
(Smiech). A méwiac powaznie, to oczywiscie
przeszacowatem sytuacje, ale teraz sie z te-
go ciesze, bo okazuje sie, ze otwieraja sie in-
ne mozliwosci. Rozwazamy, czy zrobi¢ jeden
duzy zaktad, czy dwa oddzielne. Dopiero te-
raz dostalisSmy powazne oferty, jesli chodzi
0 zagospodarowanie dziatek w Olsztynie
i Biatymstoku. Nie ukrywam, ze budowa no-
wego zaktadu to koszt kilkunastu milionéw
ztotych. Nie chciatbym robi¢ tego z kredytu
ani obcigza¢ akcjonariuszy; idealna bytaby
sytuacja, w ktérej udatoby nam sie skomer-
cjalizowac to, czym dysponujemy. Postawili-
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Smy potencjalnym inwestorom trudne wa-
runki — chcemy zjes¢ ciastko i mie¢ ciastko,
chcemy komus co$ sprzeda¢ i jednoczesnie
z tego przez jakis czas korzystac. To dosyc
skutecznie zaweza grono zainteresowanych.
Proces trwa, mysle, ze wczesniej czy pdzniej
na terenach obu drukarii wyrosng piekne
apartamenty, hotele albo biurowce.

To w miedzyczasie moze jakas kon-
solidacja? Wielu branzowych dostawcow
uwaza, ze konsolidacja na rynku drukarn
dzietowych jest nieunikniona, czy Pan po-
dziela ten poglgd?

W.L.: Podzielam, co wiecej — jestem
chyba jego prekursorem. Moje poczatkowe
podejscie byto nazbyt hurraoptymistyczne,
zderzytem sie jednak z —jak ja to nazywam
— efektem sreber rodowych. Teraz widze, ze
aby doszto do konsolidacji, na rynku musi
sie wydarzy¢ cos spektakularnego, a poki
co trzeba sie specjalizowaé, inwestowac
i konkurowaé z takimi potegami jak CPI,
ktéry zupetnie inaczej pozycjonuje niektore
zlecenia i inaczej robi zakupy. Kiedy rozma-
wiam z duzymi wydawcami zagranicznymi,
okazuje sie, ze 95 proc. produkcji maja juz
rozpisane na kolejne 2 lata, a my sie bijemy
o te pozostate 5 proc. z drukarniami z bytej
Jugostawii, Czech czy totwy. Dop6ki na rynku
nie wytoni sie lider badz grupa firm osiaga-
jacych po 50-80 mln euro przychodu, to nie
bedziemy mieli szans na skuteczne konkuro-
wanie, bo zadna powazna firma zagraniczna
nie powierzy nam strategicznych zlecen. Po-

winnismy braé przyktad z rynku opakowa-
niowego, ktéry konsoliduje sie na potege.
My jestesmy otwarci na wspétprace i zapra-
szamy do rozméw. Z konsolidacja jest troche
tak jak z ideg wspodlnych zakupéw — niby
wszyscy przyznaja mi racje, bo swoje pogla-
dy wyrazam przeciez otwarcie, ale jako$ nikt
nie robi pierwszego kroku. Sadzac po ilo-
Sciach markowych alkoholi, ktére dostaje ja-
ko wyraz wdziecznosci, wnosze, ze kilku dru-
karzom jednak otworzytem oczy.

Jesli nie rychta konsolidacja, to mo-
Ze chociaz partnerstwo? Na rynku mowi sie
o0 zaciesniajqcych sie relacjach biznesowych
pomiedzy Kompapem a drukarnig Interak.
W.L.: Moge powiedzie¢, ze podziwiam
pana Andrzeja Krzewine, ktory kilkakrotnie
powstawat niczym Feniks z popiotéw i za-
skakiwat nowymi pomystami. Mysle, ze In-
terak wyrasta na jednego z lideréw w na-
szym kraju i wspétpraca z taka drukarnia
jest dla nas nobilitacjg. Bardzo sie ciesze
z nawigzanej kooperacji; Interak specjalizu-
je sie w druku komercyjnym, my w dzieto-
wym, wiec dobrze sie uzupetniamy nie
wchodzac sobie w droge. Nasza wspbtpraca
polega na wymianie informacji rynkowej
i na podzlecaniu sobie wzajemnie prac,
w ktérych sie specjalizujemy. Duzo sie ucze
od pana Krzewiny, ktéry jest osobg interdy-
scyplinarng, prawdziwym cztowiekiem re-
nesansu, jesli chodzi o biznes. Mam nadzie-
je, ze i pan Krzewina bedzie czerpat petny-
mi garéciami z mojego doswiadczenia.

Ja mysle! Dziekuje za rozmowe!

Rozmawiata Anna Naruszko
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