REGULAMIN ZARZADU KOMPAP S.A. W KWIDZYNIE

uchwalony przez Zarzqd uchwatq z dnia 27 lutego 2008 r..

§1

Zarzad Spotki dzialajac zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych ,
Statutem Spotki , uchwatami Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady
Nadzorczej a takze innymi przepisami prawa , okresla podstawowe kierunki
pracy Spotki oraz podejmuje uchwaly niezbg¢dne dla wykonywania jej zadan.

Sklad zarzadu

§2

Zarzadu Spoiki sktada sig z jednej do trzech osob .

§3
W sktad Zarzadu wchodza :

e Prezes Zarzadu ,

e Wiceprezesi Zarzadu , w tym Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds.
Ekonomicznych oraz Wiceprezes —Dyrektor Zaktadu Produkcyjnego w
Kwidzynie.

Powolywanie i odwolywanie czlonkow Zarzadu
§ 4

Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza na okres 5 lat.

§5

Zarzad Spoiki lub jego cztonek moze by¢ odwotany w kazdym czasie przez
Radg¢ Nadzorcza lub zawieszony w wykonywaniu czynno$ci.



Sposob dzialania zarzgdu i podzial kompetencji

§6

1.Zarzad dziala w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji , analiz 1 opinii , ktére w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na
interes Spoiki.

2.Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petna lojalno$¢ wobec spotki

1 uchylac¢ si¢ od dziatan , ktore moglyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji
wlasnych korzy$ci materialnych .W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczace;j
przedmiotu dziatalnosci spotki , cztonek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez spotke .Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda
zarzadu 1 jedynie woéwczas gdy nie narusza to interesu spofki.

§7

1.Prezes Zarzadu kieruje praca Zarzadu oraz dzialalno$cia Spotki .

2.Do kompetencji Prezesa Zarzadu naleza ponadto nastgpujace sprawy :

- ustalaniei realizowanie strategicznych planow rozwoju przedsigbiorstwa ,

- organizacja dziatalnosci przedsigbiorstwa ,

- nadzor nad realizacja zadan spotki ,

- nadzorowanie pracy komoérek organizacyjnych ,

- nadzor nad sprawami kadrowymi i1 ptacowymi ,

- nadzor nad dziatalno$cia szkoleniowa 1 catoscia spraw socjalnych ,

- nadzor nad dziatalno$cia administracyjno-gospodarcza ,

- nadzor nad bezpieczenstwem 1 higieng pracy ,

- nadzoér nad zabezpieczeniem tajemnicy stuzbowe;j ,

- podejmowanie inicjatywy w sprawie wydawania koniecznych zarzadzen
wewngtrznych .

3.Prezes Zarzadu kieruje praca cztonkéw Zarzadu , dokonuje jej oceny i ponosi

z tego tytutu odpowiedzialno$¢ przed Walnym Zgromadzeniem i Rada

Nadzorcza.



§8
Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Ekonomicznych nalezy:

- wnioskowanie 1 podejmowanie inicjatyw w zwiazku z biezaca dziatalnoscia
Spotki ,

- nadzorowanie pracy podlegtych komorek organizacyjnych ,

- dobdr odpowiednich pracownikdéw na stanowiskach w podleglych
komorkach ,

- nadzor nad terminowym zatwierdzaniem dokumentdéw finansowo-
ksiggowych ,

- nadzoér nad regulowaniem ptatnosci ze $rodkéw firmy w obowiazujacych
terminach ,

- nadzor nad prawidlowym archiwizowaniem dokumentdéw finansowo-
ksiggowych ,

- nadzor nad sporzadzaniem sprawozdawczosci finansowej ,

- przygotowywanie materialow na potrzeby wewngtrzne jednostki ( Zarzadu )
do kontroli 1 analiz,

- analiza wynikow dziatalnosci Spoiki.

§9

Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Zaktadu Produkcyjnego
w Kwidzynie nalezy :

- udziat w tworzeniu planow produkcyjnych ,

- kontrolowanie tempa 1 jakoS$ci realizacji zadan w stosunku do standardow 1
planow produkcyjnych ,

- kontrolowanie kosztow produkcji oraz utrzymywanie ich na optymalnym
poziomie w zakresie : zuzycia surowca , wykorzystania maszyn i urzadzen ,
wykorzystania podleglego zespotu pracowniczego ,

- sporzadzanie raportow dotyczacych realizacji wskaznikow produkcyjnych , i
ich archiwizacja ,

- zapewnienie srodkow dla realizacji Polityki Jako$ci obowiazujacej w
KOMPAP S.A.,

- nadzoér nad Dziatem Handlowym Spoéiki i kontrola realizacji wytyczonych
zadan ,

- zapewnienie szkolen podlegtych pracownikow ,

- nadzér nad zabezpieczeniem mienia zaktadu ,

- nadzorowanie prawidtowej jakosci materiatlowe;j 1 rotacji zapasow ,

- nadzorowanie prawidtowosci dostaw 1 wysytek oraz dokumentow ,



- dbatos¢ o przestrzeganie przepiséw BHP Ppoz. w Zakladzie,
uczestniczenie w sporzadzaniu dokumentacji powypadkowe;.

§10

Zakres obowiazkow pozostatych cztonkoéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza
w uchwale o powotaniu a ponadto wykonuja oni zadania zlecane im
bezposrednio przez Prezesa Zarzadu.

§11
Czlonkowie Zarzadu maja prawo 1 obowiazek :

- przedstawiania Prezesowi do akceptacji sposobu realizacji wyznaczonych
zadan ,

- wnioskowanie w uzasadnionych przypadkach o dokonanie korekty zadan lub
sposobu ich realizacji ,

- skladanie Prezesowi biezacych raportow i sprawozdan z realizacji zadan ,

- sktadanie Prezesowi wnioskow 1 opinii we wszystkich sprawach
dotyczacych dziatalno$ci Spotki , a w szczegdlnosci z zakresu
przydzielonych kompetencji przedmiotowych ,

- uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu.

§ 12

1.Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami ,
ktorych interesy wptywaja na interes Spotki , Zarzad powinien dziatac ze
szczegolna starannoscia aby transakcje byty dokonywane na warunkach
rynkowych.

2.Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym
konflikcie interesow w zwiazku z pelniona funkcja lub o mozliwosci jego
powstania.

§13
Uchwaly Zarzadu wymagaja :

- sprawy , w ktérych decyzje podejmuje Rada Nadzorcza lub Zgromadzenie
Spotki ,

- sprawy przekazane Zarzadowi do realizacji przez Rad¢ Nadzorcza lub
Zgromadzenie Spoitki ,

- roczne 1 wieloletnie plany dziatalnosci Spotki ,



- system wynagradzania w Spoice ,

- regulamin organizacyjny Spotki ,

- zbycie lub nabycie nieruchomosci

- zbycie lub nabycie srodkow trwatych ,

- ustalanie cen ,

- udzielanie petnomocnictw handlowych ,

- inne sprawy przekraczajace zakres czynnosci zwyklego zarzadu ,

- sprawy whniesione przez Prezesa z jego inicjatywy lub na wniosek innego
czlonka zarzadu .

Reprezentacja Spolki i skladanie osSwiadczen woli
§ 14

Rozmowy 1 negocjacje w imieniu Spotki prowadzi Prezes lub Wiceprezes
Zarzadu zgodnie z podziatem kompetencji.

§ 15

Do sktadania o$wiadczen woli 1 podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni
sq :

- Prezes Zarzadu samodzielnie ,

- lacznie dwoch czlonkow Zarzadu ,
- cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

§ 16

W przypadkach wykraczajacych poza zakres czynnos$ci zwyktego zarzadu
wymagana jest uchwata Zarzadu.

§17

Oswiadczenia oraz pisma kierowane do Spotki otrzymuje 1 rozdziela Prezes lub
w czasie jego nicobecnosci Wiceprezes Zarzadu.



Organizacja posiedzen Zarzadu
§18

Posiedzenia Zarzadu zwotluje Prezes z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonkdw zarzadu nie rzadziej niz raz w miesiacu.

§19

W razie potrzeby Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu poza ustalonym
terminem.

§ 20

Tematy posiedzen ustala Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy lub na podstawie
wnioskow cztonkéw zarzadu lub oséb trzecich.

§ 21

Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu przynajmniej 2/3
sktadu Zarzadu.

§ 22

Obradom przewodniczy Prezes Zarzadu a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu.

§23

W obradach uczestnicza cztonkowie Zarzadu , protokolant oraz osoby trzecie
zaproszone przez Prezesa z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonkow
Zarzadu.

§ 24
W uzasadnionych przypadkach Prezes Zarzadu moze usprawiedliwic¢

nieobecno$¢ cztonka Zarzadu na posiedzeniu . Fakt ten powinien znalez¢
odbicie w protokole z nastgpnego posiedzenia.

§ 25



Z posiedzen Zarzadu sporzadza si¢ protokoty zawierajace tresci uchwat ,
stanowiska 1 opinie cztonkéw Zarzadu w sprawach bedacych przedmiotem
obrad . Protokoty moga zawiera¢ réwniez opinie innych uczestnikow obrad .
Do protokotu zataczana jest lista obecnosci.

§ 26
Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow w gltosowaniu
jawnym. Tajne glosowanie obowiazuje w sprawach kadrowych lub w innych
sprawach na wniosek chociazby jednego cztonka Zarzadu.

§ 27

Protokoty sa podpisywane przez cztonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu
1 przez protokolanta.

§28
Protokoty sporzadza si¢ w dniu posiedzenia lub najpdzniej w dniu nastepnym.
§29

Protokoty sa przechowywane w Ksi¢dze Protokotow.

§ 30
Dokumenty uchwat Zarzadu podpisuja cztonkowie Zarzadu obecni na
posiedzeniu 1 sa one przechowywane w Ksigdze Uchwat .
Postanowienia koncowe
§ 31

1.Koszty dziatania Zarzadu pokrywa Spoitka.
2.0bstuge posiedzen Zarzadu zabezpieczaja pracownicy Spotki.

§ 32



W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowiazuje Kodeks
spotek handlowych oraz statut Spotki.

§ 33

Niniejszy Regulamin zostat uchwalony przez Zarzad Spoitki na posiedzeniu w
dniu 27 lutego 2008 r. 1 wchodzi w Zycie z dniem uchwalenia.



